


ACDE Argentina
Actividades Pasadas

Foros Almuerzo
"La desocupación y los empresarios: ¿qué hacer?" Una visión cristana, empresarial y sindical
Miércoles 2 de septembre  

4to  Foro  del  año  en  el  cual  el  padre  Rafael  Braun,  Carlos  Tramutola (Presidente  de  Strat 
Consultng.  Ex Presidente de ACDE)  y Héctor Daer (Secretario Gral.  de Gremio Sanidad Bs.As. 
Secretario de Prensa de la C.G.T.)  analizaron uno de los dilemas que asumen las empresas en 
escenarios donde el grado de desempleo crónico se ve aumentado por el coyuntural: el sostén de 
las fuentes de trabajo versus el de la fuerza laboral.

"Ser empresario hoy: una pulseada entre el desencanto y la esperanza"
Miércoles 14 de octubre 

En un contexto de contrariedades, donde un cúmulo de frustraciones impacta en el ánimo del 
dirigente de empresa, el Padre Rossi, sacerdote jesuita y asesor doctrinal de la Fundación Manos 
Abiertas,  disertó  sobre  de  qué  manera  éste  puede  lograr  fortaleza  y  encontrar  esa  visión 
esperanzadora indispensable para cumplir con su tarea de ser generador de progreso.

 “Polítca e Insttuciones: peligros y esperanzas para 2010”
Martes 10 de noviembre  - Expositor: José "Pepe" Eliaschev (periodista)

Reunión Anual de Socios 2009
"Contnuemos conociéndonos e involucrándonos"
Viernes 30 y sábado 31 de octubre, 17 hs. 
El espacio del año exclusivo para la comunidad de ACDE; ocasión para cada socio de refexionar y 
expresar su opinión acerca de la labor de la Asociación y hacer sus aportes.

Panel Presentación Encíclica "Caritas in veritate" 
Jueves 20 de agosto 

Presentación  de  la  tercera  encíclica  de  nuestro  Pontfce  Benedicto  XVI,  "Caritas  in  veritate" 
(Caridad en la verdad).  Lic. Luis Bameule, el Pbro. Alejandro Llorente y el Lic. Ludovico Videla 
realizaron un análisis desde el punto de vista empresarial, religioso y económico.

Jornada Anual del Grupo Joven de ACDE 
¿Quién querés ser? ¿Qué vas a hacer? El cambio empieza por vos
Sábado 12 de septembre



También se llevaron a cabo los Desayunos de Actualización Profesional y los de Formación con la 
presencia de destacados expositores y la concurrencia de un importante número de asistentes.

Próximas Actividades

8va. Edición PREMIO ACDE ENRIQUE SHAW en el año del Bicentenario "Empresas que incluyen a 
través del trabajo"

ACDE lanza la 8va. Edición del Premio ACDE Enrique Shaw con el objetvo de distnguir a aquellas 
empresas  que a  través  de sus  proyectos,  programas,  polítcas  y  práctcas  facilitan  la  inclusión 
laboral de personas que, por diferentes causas, estén excluidas de la actvidad productva y de una 
vida plenamente digna en la sociedad.

Las  experiencias  serán  evaluadas  en  función  de  los  requerimientos  de  replicabilidad, 
sustentabilidad e innovación. Podrán partcipar empresas de toda Argentna, independientemente 
de su tamaño o sector (industrial,  comercial o de servicios) al que se dediquen. La postulación 
implica un proceso de revisión respecto a la aplicación de las práctcas empresariales de inclusión y 
sus resultados actuales y potenciales. 

PRODIEM 2010
El Programa de Dirigencia Empresarial de ACDE abre su 7ma. Edición
La vocación de emprender, la organización del trabajo, la gestón de los recursos y la autoridad, 
entre otros, son los temas a los que convoca el PRODIEM, el Programa de Dirigencia Empresarial 
de ACDE, del que ya han partcipado más de 130 dirigentes. 

Destnado a dueños o responsables de funciones directvas de empresas que quieren desarrollar su 
liderazgo desde una práctca afrmada en valores; el Programa tene como objetvo ayudar a los 
dirigentes a afrontar la complejidad de las decisiones y responsabilidades que les competen en el 
ámbito empresarial y social, relacionándolas con su proyecto de vida.

   Seguinos en Facebook
   htp://www.facebook.com/home.php?#/group.php?gid=10809326084&ref=ts

ADCE Minas Gerais
Actividades Pasadas

15 DE OUTUBRO
A Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) realizou o 7º Seminário de Minas 
Gerais  e  o  IV  Encontro  Internacional,  que  abordou  o  tema:  “Sustentabilidade,  Governança  e 
Inovação”.  O evento demonstrou como a sustentabilidade pode se transformar em alternatva 
inovadora em tempos de turbulência global. A ADCE Minas foi encarregada de uma das Mesas de 
debates, que teve o ttulo “Rentabilidade dos Valores”, conforme abaixo:

Mesa 1
Palestrantes:  

Sérgio Cavalieri – Presidente da ADCE Minas

http://www.acde.org.ar/new/programas/prodiem
http://www.sistemafiemg.com.br/desenvolvimento_social/palestrantes.php?cod_palestrante=23
http://www.facebook.com/home.php?#/group.php?gid=10809326084&ref=ts


Marco Túlio Zaninni – Diretor da ADCE Minas

Alberto Augusto Perazzo – Diretor da FIDES/ADCE – São Paulo

Jornalista Daniel Tolentino - Moderador

A seção contou com a partcipação de mais de cem pessoas. A ADCE Minas distribuiu o livro 
gratuitamente para os partcipantes.

Os expositores reforçaram os conceitos da gestão baseada em valores como democracia, direitos 
humanos  e  étca  nos  negócios  estão  se  tornando  cada  vez  mais  importantes  para  o 
desenvolvimento econômico equilibrado.  O movimento da responsabilidade social  centrado na 
pessoa apresenta  experiência  de  empresas  exitosas,  que  colocam  os  valores  como  prioridade 
estratégica e alcançam com isso melhores níveis de rentabilidade, reconhecimento  da marca e 
valor econômico do negócio.

16 DE NOVEMBRO

Almoço palestra mensal na Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais, (FIEMG), com a 
Presidente  da  Câmara  Municipal  de  Belo  Horizonte,  Vereadora  Luzia  Ferreira,  que  abordou  o 
seguinte tema: “ A BH que todos queremos”.

http://www.sistemafiemg.com.br/desenvolvimento_social/palestrantes.php?cod_palestrante=59
http://www.sistemafiemg.com.br/desenvolvimento_social/palestrantes.php?cod_palestrante=52


ADCE Porto Alegre
Próximas Actividades
Almoços semanais para os associados, sempre com um palestrante de alta qualifcação trando de 
assuntos variados como espitualidade, doutrina social, polítca, étca negocial e cases empresariais 
e profssionais;

• Seminários (ex. Seminário sobre Honestdade, sobre Autoridade)

• Curso de Formação de lideranças cristãs, com certfcado de extensão universitária 
reconhecido pelo Ministério de Educação;

• Evento para a Paz, de caráter interreligioso;

• Encontros de Refexão

USEC Chile
Próximas Actividades

“Diálogo Social: ¿Sabemos conversar?”

El viernes 27 de noviembre, a partr de las 08.15 horas en Casapiedra, se realizará esta actvidad 
que convocará a autoridades y representantes del ámbito empresarial, sindical, gubernamental y  
eclesial.

Con  el  objetvo  de  contribuir  a  la  refexión  acerca  de  cómo  el  diálogo  y  los  espacios  de 
colaboración entre las organizaciones sindicales, los gremios empresariales, el gobierno y la iglesia 
contribuyen  a  la  cohesión  y  paz  social,  la  Unión  Social  de  Empresarios  Cristanos  (USEC)  ha 
organizado la conferencia Diálogo Social ¿Sabemos Conversar?

El  evento además busca ser  una instancia  para aportar a quebrar la lógica de los prejuicios y 
avanzar  hacia  el  diálogo  social  con  relaciones  laborales  sólidas,  modernas,  constructvas  y 
productvas.



La  ocasión  contará  con  las  exposiciones  de  Andrés  Concha,  Presidente  de  Sofofa;  de  Diego 
Olivares, presidente de la Unión Nacional de Trabajadores (UNT) y del  P. Rodrigo Tupper, Vicario 
Pastoral Social y de los Trabajadores. 

En tanto, las palabras de apertura estarán a cargo de Rolando Medeiros, Presidente USEC; de la 
ministra del Trabajo y Previsión Social, Claudia Serrano; y de Guillermo Miranda, Director ofcina 
Subregional de la OIT.

1) Misa de fn de año.

Miércoles 2 de diciembre.
Se  realizará  un  cóctel,  donde  el  presidente  USEC,  Rolando  Medeiros,  dará  una  cuenta  anual, 
resumen de todas las actvidades del año de USEC y también anunciará algunos de los proyectos y 
desafos de nuestra fundación para el 2010.
La misa se realizará a las 20:00 hrs. en la Casa de Oración Nuestra Señora de la Dehesa, Santago de  
Chile. Será ofciada por el Cardenal Francisco Javier Errázuriz y co-celebrada por Mons. Fernando 
Chomali, Asesor doctrinal de USEC.

2) Un “Café con…”:  ésta es una actvidad que realizamos durante todo el 2009. Una vez al mes, 
invitamos a un especialista en algún tema de interés de los socios de USEC a exponer. En esta 
oportunidad, el invitado es José María Simone, vicepresidente Latnoamericano Uniapac y el tema 
a tratar será “La vida y obra de Enrique Shaw. Un empresario camino a los altares”. La actvidad se 
efectuará el miércoles 09 de diciembre a las 08.30 horas en USEC. 

3) Relanzamiento de la Misión Empresarial (2010-2011): La primera Misión Empresarial se efectuó 
a comienzos de los ’90 y en ella partciparon 5000 empresarios y ejecutvos. Esta vez, queremos 
relanzar esta iniciatva, movidos por el llamado de la Iglesia a ser “discípulos y misioneros” 
permanentes, en nuestro caso, al interior de las empresas. Así, coincidiremos con la Misión 
Contnental que alcanzará su etapa de salida a terreno el 2011. Para nosotros, el 2010 será un año 
de oración, planifcación y preparación de monitores, contenidos y metodología. 

La idea es lanzar un piloto a fnes del próximo año, para luego, hacer el lanzamiento ofcial de la 
ME el 2011. Se trataría de 6 u 8 sesiones en las que un monitor debidamente preparado se reúne 
con 10 empresarios y/o ejecutvos, para rezar, aprender (DSI y valores cristanos), compartr 
experiencias y llegar a acuerdos en relación a qué cambios concretos pueden implementar las 
empresas para fomentar una cultura cristana y promover el desarrollo integral de sus 
colaboradores.

La misión empresarial es un espacio que permite la partcipación actva a quienes busquen hacer 
un  aporte  y  contraer  un  mayor  compromiso  con  la  construcción  de  una  “Nueva  Cultura 
Empresarial” (en palabras del Papa Benedicto XVI)



ADEC Paraguay
Actividades Pasadas

ADEC presente en foro de buenas práctcas de RSE en Iberoamérica
Más de una veintena de organizaciones, fundaciones y consultoras reputadas en el ámbito de la 
gestón de la responsabilidad social en Iberoamérica lanzan el foro de gestón de buenas práctcas 
RS  IBEROAMÉRICA  (www.rsiberoamerica.net)  el  31  de  Octubre  del  2009.  El  foro  de  buenas 
práctcas  RSI  es abierto  (a  profesionales,  consultoras,  empresas,  organizaciones,  tercer  sector), 
gratuito, limpio de publicidad, aporta visibilidad a las buenas práctcas documentadas con relación 
a  más  de  un  centenar  de  temátcas  /  clasifcadores  de  Responsabilidad  Social,  facilita  la 
trazabilidad de las buenas práctcas de diferentes esquemas y ámbitos territoriales (pacto mundial, 
objetvos del milenio, SGE:21, efr, esr…), permite la gestón dinámica (notcias) así como crear un 
repositorio estátco con documentación de detalle (motvos de éxito, información de detalle de 
desarrollo  del  proyecto  de  implantación,  documentación  para  la  dirección  /  terceros,  etc.)  y 
contactos  de  referencia  (para  ampliar  información  directamente  con  los  gestores  de  la 
organización en cuestón). Por medio del sistema de  mis favoritos (temátcas, autores) cualquier 
usuario del foro recibe información relevante (alarmas / vía correo electrónico) de exclusivamente 
aquellas temátcas en las que el partcipante está interesado. Por medio del sistema de votaciones 
puedes seleccionar las mejores práctcas en cada ámbito.

Entre las organizaciones que lanzan este foro se encuentran las siguientes: 
ADEC  (Paraguay),  Forétca  (Foro  para  la  evaluación  de  la  gestón  étca),  Centro  Mexicano  de 
Filantropía  (CEMEFI),  fundación  másfamilia,  fundación  ECODES  (ecología  y  desarrollo),  ADEC 
(Paraguay), MAS BUSINESS, NEXOS, acción 49, Prysma, bidea consultores, MEKit [España], PHVS 
Argentna (Argentna), Lino Clemente y Asociados (Venezuela), RSE Consultores (Costa Rica), R&S 
Consultng (Colombia), ACSSE / Acción Social empresarial (México).

El foro es un espacio independiente, sin objetvos comerciales ni publicidad, y regido por un código 
de conducta que suscriben todos los moderadores del mismo, y accesible para cualquier usuario 
del foro. 

Se editó guía de implementación de RSE para Pymes en Paraguay
En octubre se lanzó “Responsabilidad Social Empresarial: Guía de implementación para Pymes”, 
editada por la ADEC con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo. La misma consolida el 
trabajo realizado en el proyecto “Incorporando práctcas de Responsabilidad Social Empresarial en 
Pymes”, desarrollado entre 2006 y 2009 en Paraguay.  

Se trata de un documento breve y didáctco que resume los principales fundamentos y contenidos 
de la RSE, que conducirán, de manera gradual y ajustada a las posibilidades de cada empresa, hacia 
una gestón sustentable. 
Este proceso implica un acercamiento a un concepto aún desconocido por muchas empresas. Es 
por  eso  que,  integrarlo  a  la  cotdianidad  del  quehacer  empresarial,  signifca  un  aprendizaje 
progresivo y dinámico, en el que deben partcipar tanto la gerencia como los trabajadores, y en el 
que la comunicación permanente con los distntos públicos de interés permite nutrir las metas y 
aspiraciones.

En  breve  se  lanzará  la  segunda  publicación:  “Buenas  práctcas  de  Responsabilidad  Social 

http://www.rsiberoamerica.net/


Empresarial  en  Pymes  Paraguayas”.  Cada  caso  está  basado  en  la  experiencia  de  gestón  de 
pequeñas y medianas empresas partcipantes del proyecto de ADEC, por espacio de un año.

El documento tendrá como objetvo difundir las iniciatvas desarrolladas por las  empresas que 
comenzaron a transitar por la corriente de la RSE y propiciar espacios de aprendizaje comunes que 
sirvan para impulsar acciones sociales colectvas. Cada experiencia fue redactada especialmente 
para servir como referencia de discusión y difusión en el ámbito empresarial.

Se publicó suplemento de Responsabilidad Social Empresarial de ADEC en el diario Últma Hora 
La ADEC publicó un suplemento de 12 páginas sobre los resultados del proyecto “Incorporando 
práctcas de Responsabilidad Social Empresarial en Pymes”, en el diario Últma Hora. El mismo tuvo 
un aspecto informatvo y a la vez didáctco. Entrevistas exclusivas con responsables del proyecto, 
consejos sobre qué debe hacer una Gran Empresa para trabajar con sus proveedores y qué puede 
hacer una pyme para implementar práctcas de RSE fueron algunos aspectos presentes en esta 
publicación. Además de un detalle de los resultados de las acciones implementadas en el proyecto, 
experiencias de grandes empresas que trabajaron con su cadena de valor, entre otros. 
Este  es  el  tercer  suplemento  que  se  publica  en  el  marco  del  proyecto.  Al  igual  que  sus 
predecesores, se distribuyó a través del diario Últma Hora a nivel nacional y tuvo una trada de 
20.000 ejemplares. 

Realizamos “Taller de introducción a la RSE” para proveedores de TIGO
Representantes de ADEC y de la compañía de telefonía celular Telecel S.A., organizaron un “Taller 
de  Introducción  a  la  Responsabilidad  Social  Empresarial”,  para  empresas  proveedoras  de  esta 
segunda. 
Fueron 8 horas de capacitación. Los contenidos desarrollados abarcaron la introducción a la RSE; la 



gobernabilidad, el público interno, los proveedores, la gestón con los clientes, consumidores y el 
medio  ambiente.  Así  como  la  gestón  con  la  comunidad,  la  flantropía,  el  voluntariado  y  el 
empoderamiento.

La facilitadora fue Mónica Alonso, coordinadora técnica del Programa de Responsabilidad Social 
Empresarial en ADEC. Acompañada a su ponencia, hubo dinámicas y debates. 

Se lanzó libro “La República como tarea étca” 

El libro “La República como tarea étca”, del flósofo y docente Mario Ramos-Reyes, fue presentado 
el jueves 29 de octubre.  Se trata de un compendio de artculos publicados por el autor en su 
carácter  de  columnista  de  Últma  Hora  para  el  espacio  “Refexiones  desde  ADEC”.  El  libro, 
presentado en la Biblioteca Municipal  de la Manzana de la Rivera, fue editado por ADEC y la 
Universidad Católica. 

La  reunión  fue  abierta  por  Jacobo  Rauskin,  director  de  la  Biblioteca  Municipal,  quien  tras  la 
bienvenida cedió la palabra a Ricardo Carrizosa, presidente de la ADEC. El empresario manifestó la 
importancia de la obra como un aporte para la construcción de la ciudadanía dentro de la actual 
coyuntura nacional.
El periodista Carlos Martni tuvo a su cargo la presentación del libro.



CEMEFI distnguió a la ADEC por su promoción de la RSE en Paraguay
El 1 y 2 de octubre pasado se desarrolló con mucho éxito el XXIII Congreso Mundial de Uniapac en 
Ciudad de México. Partcipantes de todo el mundo se reunieron una vez más para hablar de los 
“Valores  para  la  construcción  de  un  mundo mejor”,  ttulo  de  este  congreso.  Se  aprovechó la 
ocasión  para  que el  Centro  Mexicano para  la  Filantropía  (Cemef)  entregase  una estatuilla  de 
reconocimiento a la labor de la ADEC como promotora de la responsabilidad social empresarial en 
Paraguay. También se distnguió a Desarrollo Agrícola del Paraguay y a Visión Banco SAECA como 
empresas ejemplares por su Responsabilidad Social en América Latna. 

ACDE Uruguay

Actividades Pasadas

Presentación de la 7ª edición del Índice Nacional de Responsabilidad Social Empresarial
Con la presencia del Sr. Vicepresidente de la República, Rodolfo Nin Novoa, el 18 de noviembre, se 
anunciaron  los  resultados  de  la  7ª  edición  del  Índice  Nacional  de  Responsabilidad  Social  
Empresarial, en el salón de actos del Palacio Legislatvo. 

Organizado por ACDE y DERES (Desarrollo de la RSE), con el apoyo del Departamento de Economía 
de la  Facultad de Ciencias  Sociales  de la  Universidad de la  República (Udelar),  en esta  nueva 
edición del IRSE partciparon más de 100 empresas, de todos los sectores, privadas y públicas, 
nacionales y multnacionales.

El IRSE 2009 permite analizar la evolución y las variaciones que se verifcan en la Responsabilidad 
Social  Empresarial,  a  lo  largo  del  tempo,  lo  que  se  torna  cada  vez  más  estratégico  para  el 
desarrollo de las empresas y que redunda en el desarrollo socio-económico de toda la sociedad.



Conclusiones del Evento

El Vicepresidente Rodolfo Nin Novoa presentó el IRSE 2009
Se incrementaron en un 18% las acciones empresariales dirigidas a la comunidad 

Con una partcipación de 104 empresas, nacionales, multnacionales, privadas y seis empresas 
públicas, el miércoles 18 de noviembre se presentó la 7ª Edición del Índice Nacional de 
Responsabilidad Social Empresarial (IRSE).
Analizando los  resultados  del  IRSE,  si  bien no se  puede hablar  de  una causalidad,  existe  una 
correlación muy alta entre las empresas que emprenden acciones en RSE y son exitosas. El mayor 
incremento se produjo en las acciones empresariales dirigidas a la comunidad, con un aumento del 
18%.

Próximas Actividades

1) Guía para modernizar las relaciones laborales
ACDE y la Fundación Konrad Adenauer realizarán, el próximo 27 de noviembre, un evento ttulado 
“Guía  para  modernizar  las  relaciones  laborales”, resultado  de  las  mesas  de  diálogo que 
protagonizaron dirigentes  empresariales  y  sindicales  a  lo  largo  del  año 2009,  en  el  marco del 
Programa: “Relaciones Laborales de la Confrontación a la Cooperación”.

En nombre del grupo que partcipó en las mesas de diálogo, a efectos de explicar sus desafos y 
logros, expondrán la empresaria Claudia Sánchez, Presidenta de la empresa CITA SA, y el dirigente 
sindical  Julio Burgueño, Presidente de la Federación Papelera del Uruguay. Las conclusiones de 
las mesas de diálogo las expondrá el Coordinador del grupo, Jacobo Varela. 

Poco  después  del  evento,  se  editará  y  distribuirá  la  publicación  “Diálogo  entre  dirigentes  
empresariales y sindicales. Guía para modernizar las relaciones laborales”, que se entregará al 
nuevo gobierno que surgirá de las elecciones del 29 de noviembre.

2) Foro con el Equipo Económico del Gobierno
Como se realiza año a año, el viernes 4 de diciembre, se hará el tradicional Foro Empresarial con 
todo el Equipo Económico de Gobierno. Partciparán el Subsecretario de Economía y Finanzas, Ec. 
Andrés Masoller y el Ec. Michael Borchardt, Director de la Asesoría Macroeconómica y Financiera 
el  Cr.  Martn  Dibaroure, Director  de  la  Ofcina  de  Planeamiento  y  Presupuesto,  el  Ec.  Mario 
Bergara, Presidente del Banco Central del Uruguay, cerrando el foro el Ministro de Economía y 
Finanzas, Cr. Álvaro García.



Artículos Sugeridos

Derecho a la vida, familia y educación, puntos clave en las elecciones
Los obispos de Uruguay reiteran sus pautas para el discernimiento polítco

MONTEVIDEO, lunes, 23 noviembre 2009 (ZENIT.org).- En la reciente Asamblea de la Conferencia 
Episcopal de Uruguay (CEU), los obispos reiteraron los criterios ya manifestados en su Documento 
Pastoral con pautas para el discernimiento polítco, emitdo en abril, en especial el respeto mutuo 
que debe prevalecer en este tempo electoral que se encamina a su punto fnal.

Esta es la últma semana previa al balotaje (segunda vuelta entre los dos candidatos más votados) 
que  defnirá  la  sucesión  del  presidente  Tabaré  Vázquez,  proceso  que pudiera  concluir  con  un 
triunfo del ofcialista José “Pepe” Mujica sobre el opositor “blanco” Luis Lacalle, según antcipan 
todas las encuestas. 

Los obispos uruguayos, en este fn de campaña, destacan en especial que “siendo muy importante 
el discernimiento comunitario,  sin embargo, la Iglesia no realiza una propuesta polítca de tpo 
partdario, ni avala ninguna en especial. A partr de la refexión y discernimiento que realizamos en 
Iglesia,  corresponde  a  cada  cristano  el  deber  ineludible  de  tomar  en  conciencia  sus  propias 
decisiones polítco-partdarias”. 

Asimismo, subrayan que “la comunidad eclesial es plural en lo polítco-partdario, por lo que el 
respeto y  enriquecimiento mutuo deben ser  el  modo específco  de encarar  este tema.  Por  lo 
mismo, ningún cristano puede reivindicar su postura como la única evangélica”.

Y recuerdan que si bien “a nadie le está permitdo reivindicar en exclusiva a favor de su parecer la 
autoridad de la Iglesia”(Consttución Gaudium et Spes del Concilio Vatcano II, n. 43), nos recuerda 
la Congregación para la Doctrina de la Fe que “la conciencia cristana bien formada no permite a 
nadie favorecer con el propio voto la realización de un programa polítco o la aprobación de una 
ley partcular que contengan propuestas alternatvas o contrarias a los contenidos fundamentales 
de la fe y la moral.” (Nota doctrinal sobre algunas cuestones relatvas al compromiso y la conducta 
de los católicos en la vida polítca).

Por consultas que se les formulan al respecto, los obispos uruguayos consideran oportuno repasar 
la  síntesis  de  los  criterios  de  discernimiento  propuestos  por  la  Conferencia  Episcopal  en  su 
Documento Pastoral del 28 de abril pasado.

“Siempre con una perspectva de contnuidad y de largo plazo, ya que la decisión electoral se ubica 
siempre  en  un  “antes-durante-después”  de  la  propia  elección”,  afrman  los  obispos,  hay  que 
recordar que “el respeto por las personas debe ser siempre un criterio fundamental en nuestro 
actuar y en nuestro juicio,  rechazando la tentación de justfcar u obtener efcacia a cualquier 
precio”.

Así  mismo  recomiendan  “juzgar  con  sentdo  crítco  las  polítcas  concretas  por  su  manera  de 
encarar el problema global de la vida humana en el Uruguay de hoy, atendiendo especialmente a 
la defensa del derecho de todo ser humano a la vida, desde la concepción, pasando por todas las 
etapas de su desarrollo, hasta la muerte natural”.



En las decisiones, exhortan a “cuidar no sólo los propios intereses sino principalmente los intereses 
de los más vulnerables”.

Aconsejan “poner como condición necesaria de nuestro apoyo a las distntas propuestas la defensa 
de la familia basada en el matrimonio estable de un varón y una mujer y la coherencia de esas 
propuestas con la consecuente visión de la sexualidad humana y su signifcado. Reclamar la plena y 
real libertad de los padres para elegir la educación de sus hijos”.

Frente a las propuestas económicas, sugieren “asumir las perspectvas que incluyan una creciente 
redistribución de la riqueza”.

Y concluyen recordando que, “en los programas, las práctcas y las expresiones de los partdos 
polítcos y de cada uno de nosotros, debemos construir y defender el pluralismo, a la vez que 
defender y promover los valores básicos e irrenunciables de la persona humana”.

Por Nieves San Martn
Fuente: htp://www.zenit.org/artcle-33384?l=spanish

Management XXI
¿La étca es un bien escaso en los tempos actuales? 

Carles Ramon
Director general de RAMON JOIERS, SL
Miembro de Forum Millora Contnua

Antes  de  responder  a  la  pregunta,  creo  que  
deberíamos de clarifcar los signifcados de las  
acepciones “Étca” y “moral”,  puesto que muy 
habitualmente se utlizan indistntamente, pero 
son diferentes.

Moral: Conjunto de normas, que encontramos 
en  las  sociedades,  que  se  transmiten  de 
generación en generación y que sirven para fjar 
las  pautas  de  conducta  y  valores  de  una 
sociedad.

Estas  normas  no  son  estátcas  sino  que  van 
evolucionando  a  lo  largo  del  tempo,  y  es 
precisamente  por  esto,  que  hay  fuertes 
diferencias  entre  unos  momentos  históricos  y 
otros. 

Étca:  proveniente  del  griego  “ethos”, 
originariamente signifcaba (Costumbre).

Con el paso del tempo, siendo ya una disciplina 
de  la  flosofa,  adquirió  un  nuevo  concepto, 
siendo esta un conjunto de normas a saber y 
que  el  individuo  asimila  fruto  de  su 
racionamiento y elección. 

Ricard Ramos
Director General Polinter S.A.
Miembro de Forum Millora Contnua

La étca en la empresa es una de aquellas cosas 
en la vida en que puede parecer que siempre 
escasea.  Cuando  detectamos  o  vivimos  una 
situación contraria a la étca, ya consideramos 
que hay una falta notable de este aspecto. Sin 
embargo  me  atrevería  a  decir  que  en  los 
tempos actuales (refriéndome en un periodo 
temporal  amplio)  este aspecto ha estado más 
cuidado,  considerado,  controlado,  etc.  Cada 
uno verá cuál de los aspectos anteriores puede 
haber infuido más a que convivamos con más 
étca.  Pienso  que  poco a  poco  vamos  viendo 
que comportamientos étcos que se asocian al 
largo  plazo  peden  ser  rentables  o,  al  menos, 
garantas  de  futuro.  Enlazando  estos 
comentarios  sobre  la  étca  con  la  situación 
actual  de  crisis,  es  muy  probable  que  alguna 
empresa que haya respetado los valores étcos 
en  el  pasado,  haya  podido  gozar  de  una 
respuesta  interna  positva  defnitva  para  la 
supervivencia de esta empresa.

Pero  no  todo  son  rosas  en  este  tema.  La 
complicada  y  difcil  situación  actual,  que  ha 
afectado a la gran mayoría de población ha 



La  étca  estudia  la  moral  y  determina qué es 
“correcto” y, desde este punto de vista, cómo se 
debe actuar. Por tanto , podríamos decir que la 
é tca,  es  la  teoría  o  la  ciencia  del 
comportamiento moral.

En resumen la moral es el conjunto de normas 
que la sociedad se encarga de transmitr de una 
generación a otra y la étca es el conjunto de 
normas  que  el  individuo  ha  adoptado  a  su 
comportamiento..

Por  tanto  la  étca,  que  suele  emplearse  para 
valorar  personas,  acciones  y/o  situaciones  no 
será la misma para todo el mundo, puesto que 
cada uno de nosotros tenemos nuestra escala 
de valores. 

Volviendo a la pregunta inicial,¿ La étca es un 
bien  escaso  en  los  tempos  actuales  ?
La respuesta no ofrece dudas: SI

Hoy en día, en nuestra sociedad, ciertos valores 
que  durante  muchas  generaciones  fueron 
inalterables, han dejado de serlos,  tal  vez sea 
este  “el  peaje”  que  tengamos  que  pagar  al 
progreso.

infuenciado  en  que  hayan  aumentado 
comportamientos  ant étcos.  Si  consideramos 
que  la  étca  se  basa  en  unos  valores 
individuales, en los valores de convivencia que 
hemos tenido y algún código de étca que cada 
uno  pueda  utlizar  como  referencia,  es  muy 
probable  que  esta  crisis  nos  haya  provocado 
situaciones de experiencia personal  que antes 
no  habíamos  previsto  o,  que  considerábamos 
que sólo pasaban a los demás (como lo de los 
accidentes  de  coche  que  nunca  nos  pasan  a 
nosotros).  Se  han  vivido  experiencias 
personales  no  previstas  o  impactantes  como 
despidos, no llegar a fnal  de mes a personas 
que nunca se lo imaginaban, la posibilidad muy 
próxima de ser despedidos, etc. Estas vivencias 
han puesto a prueba la ejecución de nuestros 
valores,  principios,  etc.,  y  al  no  estar 
acostumbrados  pueden  provocar  que 
asumamos  comportamientos  como  correctos 
que  justfquen  comportamientos  no  étcos 
como  la  protección  de  nuestro  puesto  de 
trabajo  con  falsos  datos,  falta  de 
compañerismo,  falta  de  lealtad,  etc.  Nos 
ayudará  como  prevención  en  nuestras 
relaciones  con  compañeros,  cliente, 
proveedores,  etc.  el  considerar  qué  situación 
complicada puede estar viviendo cada uno de 
ellos  para  prevenir  posibles  comportamientos 
no  étcamente  correctos  que  éstos  pudieran 
desarrollar.

En  resumen,  puede  que  de  tempo  atrás 
hayamos mejorado en los aspectos étcos, pero 
esta  situación  actual  nos  esta  poniendo  a 
prueba  y  no  siempre  pasamos  estas  pruebas 
con buena nota. 

Fuente: htp://www.notcias.com/management/la-etca-es-bien-escaso-tempos-actuales-72.html
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