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Un año más que está culminando y las esperanzas se renuevan para el 2012,  un año que 
comienza con mucha fuerza para Uniapac y todas sus Asociaciones. Nos estamos preparando 
para partcipar del Congreso Mundial de Uniapac que se realizará en Lyon, Francia, del 30 de 
marzo al 1º de abril, y luego, para el Simposio CELAM-Uniapac que desarrollará en el mes de 
septembre en Tegucigalpa. Honduras.
En esta edición de la Carta Latnoamericana, encontraremos las palabras del Pte. de Un La, Sr. 
Juan Manuel López Valdivia quien nos cuenta sobre visita a varios países de Latnoamérica, las 
Asociaciones  nos  informan de sus  actvidades,  el  asesor  espiritual  de Un La,  P.  Alejandro 
Llorente  nos  regala  una  refexión  sobre  la  Navidad  y  para  terminar  les  recordamos  los 
próximos eventos.
Uniapac  Latnoamericana  les  desea  a  todos  sus  miembros,  colaboradores  y  amigos  una 
Navidad llena de paz y amor, que Dios ilumine sus hogares y los llene de esperanza, trabajo y 
salud.
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Carta del Pte. de Un LA, 
Sr. Juan Manuel López Valdivia.

Queridos amigos:
2011 ha sido un año con muchas actvidades y muchos logros para UNIAPAC.
El  éxito  de  nuestro  X  Congreso  en  Guayaquil,  donde   lanzamos  el  Protocolo  de  RSE  de 
UNIAPAC.
Ha  sido  también  un  año  de  celebraciones,  la  ADCE  Brasil  celebró  sus  50  años,  con  dos 
celebraciones, una en Río Grande do Sul y otra en Sao Pablo, los 30 años de ADEC Paraguay, y 
los 50 años de la USEM Puebla, México.  ¡Felicidades a todos! Contnúen trabajando por una 
sociedad más justa, más humana y más fraterna en sus respectvos países.
2011 ha sido un año de crecimiento, le dimos la bienvenida a la ACES Santago en República 
Dominicana.

Afortunadamente tenemos muchos retos por delante,  uno de ellos es llevar  la Visión de 
UNIAPAC a más países, a más empresas. 
El pasado mes de noviembre pudimos realizar un viaje a centro y Sudamérica para contnuar 
con nuestro proceso de expansión, estuvimos en Caracas,  Venezuela Pascual  Rubiani  y un 
servidor, nos reunimos con varios empresarios de ese país, con el Cardenal Don Jorge Urosa, 
Arzobispo de Caracas, todo ello con el apoyo de nuestro buen amigo Jorge Porras y su esposa 
Cecilia,  y de Manuel Arcaya, presidente del Consejo de Laicos de Venezuela. 
Como  lo  mencionaron  los  empresarios,  Venezuela  necesita  a  UNIAPAC,  para  promover 
valores, principios, responsabilidad  social; para lograr una convivencia en paz y con amor.
Afortunadamente, quedan empresarios que están defendiendo la libre empresa. 
Logramos dejar un mensaje de esperanza:
Pascual Rubiani mencionó: “el 7 de octubre de 2012 –día de las elecciones presidenciales- 
debe ser un punto de infexión, el momento exige partcipación, para retomar la democracia. 
Ante la desesperanza insttucionalizada, la generación de miedo, se debe generar esperanza, 
unión, ánimo, ayudar a construir ciudadanía.” 

Manuel Arcaya, Presidente del Consejo Nacional de Laicos, Pascual Rubiani,
Cardenal Jorge Liberato Urosa Sabino, Juan Manuel López Valdivia y Jorge Porras
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También  estuve en Bogotá,  Colombia,  donde nos  encontramos  nuevamente con nuestros 
amigos de Barranquilla, en la reunión con Eduardo Villar de Fundación Social. 
En Tegucigalpa,  Honduras estuvimos Jose Alfonso Lozano y un servidor,  nos reunimos con 
empresarios de GEPROCA –Grupo de empresarios y profesionistas católicos- , quienes están 
viendo la posibilidad de adherirse a UNIAPAC, tuvimos la oportunidad de presentar a UNIAPAC 
en  la  asamblea  anual  del  SEDAC  –Secretariado  Episcopal  de  América  Central-  quienes 
mostraron mucho interés  porque UNIAPAC tenga presencia  en sus países.  Agradecemos a 
Mirko  Cuculiza,  Presidente  de  GEPROCA,  al  cardenal  de  Honduras  Don  Oscar  Rodríguez 
Maradiaga, Presidente de la Conferencia del Episcopado Hondureño, al Obispo Don Juan José 
Pineda y al Presidente del SEDAC, Don Leopoldo Brenes.
Como ustedes saben Tegucigalpa  será sede en septembre de 2012 del  próximo Simposio 
CELAM-UNIAPAC. 
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El pasado 15 de octubre con motvo de la Encuentro Anual de la Fundación Centesimus Annus 
a  invitación  de  su  Presidente,  Domingo 
Sugranyes, past-presidente de UNIAPAC Int. 
Asist  a  una  audiencia  con  su  Santdad 
Benedicto  XVI,  y  tuve  la  oportunidad  de 
saludarle,  e  intercambiar  unas  breves 
palabras  con  Él,  le  dije:  “Santo  padre, 
necesitamos  de sus oraciones, pida por las 
familias, los trabajadores y los empresarios 
de América Latna” su respuesta fue: “Dios 
los bendiga a todos” fue un momento muy 
emotvo,  de  fe y esperanza;  estoy seguro 
que  esta  bendición  llega  a  todos  los 
miembros de UNIAPAC Latnoamericana, y 
nos dará la fuerza para seguir con nuestra misión. 

Aprovecho esta carta para hacer una breve refexión con motvo de la Navidad.
Recordemos que un 25 de diciembre, hace 2011 años, Dios se hizo presente entre nosotros, 
nos trajo un mensaje de salvación. 
Solo con Él podremos tener la fuerza para seguir construyendo su Reino en este mundo. Como 
señala el Papa Benedicto XVI: 
“Empezar desde Dios” Nosotros mismos, los discípulos de Jesús, para, desde Él, conducir a los 
hombres  a  Dios.  Porque sólo Dios salva lo humano –repite  también incansablemente por 
todas partes,  el  Santo Padre-.  Sólo si  el hombre conoce y ama a quien es su origen y su 
destno, podrá experimentar la totalidad de sus dimensiones (razón, afecto, libertad); y ser 
consciente de su plena dignidad. Sólo si el hombre conoce y ama a Dios encontrará respuesta 
válida a las preguntas esenciales de su corazón, a su deseo inagotable de verdad, de felicidad 
y de libertad. Por tanto, “no tendríamos que cansarnos nunca de replantear esa pregunta, de 
recomenzar  desde Dios  para  devolver  al  ser  humano la  totalidad de sus  dimensiones,  su 
dignidad plena”.1

“Lo que necesitamos sobre  todo en este momento de la historia  – insistrá  el  Papa-,  son 
hombres que, a través de una fe iluminada y vívida, hagan creíble a Dios en este mundo. El 
testmonio  negatvo  de  los  cristanos  que  hablan  de  Dios  pero  que  viven  contra  Él,  ha 
oscurecido  la  imagen  de  Dios  y  ha  abierto  la  puerta  a  la  incredulidad.  Sólo  a  través  de 
hombres tocados e iluminados por Dios, puede Él volver a los hombres”. Es precisamente aquí 
donde se juega la suerte de la nueva evangelización, de la evangelización de las personas y de 
las culturas de nuestros tempos.
Como nos pide el Santo padre, “Hagamos creíble a Dios en Latnoamérica” 
Feliz Navidad y Feliz Año Nuevo.

Juan Manuel López Valdivia
Navidad de 2011 

Volver al comienzo del artculo

1
1 S.S. Benedicto XVI, al Pontificio Consejo par a los Laicos, 25.XI.2011
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ACE Uniapac nos cuenta sus novedades

Gracias  al  impulso  que  dejó  la  realización  del  X  Congreso  Latnoamericano  de  Uniapac 
realizado en Guayaquil, ACE ha contnuado trabajando arduamente en fortalecer la asociación 
y marcar el camino que se seguirá en el 2012. Por eso son varias las novedades que se puede 
mencionar:

• En los últmos meses hemos avanzado conversaciones con importantes nuevos socios 
que se incorporarán a partr del 2012 a ACE Uniapac. Además de 2 empresas que han 
manifestado  su  interés  de  implementar  por  completo  en  sus  organizaciones  el 
Protocolo  de  RSE  de  Uniapac.  Estas  empresas  son  la  Junta  de  Benefcencia  de 
Guayaquil y Novacero.

• A partr de noviembre, María Auxiliadora Villacrés, luego de varios años de ser socia y 
miembro del directorio de ACE,  se incorpora a la estructura de la asociación como la 
nueva  Directora  Ejecutva,  y  trabajará  muy  de  cerca  con  el  directorio  en  la 
implementación de planes para el crecimiento y futuro de ACE.

• En el mes de noviembre se realizó el desayuno empresarial en el que NOVACERO S.A., 
compartó su experiencia del proceso de aplicación del Autodiagnóstco del Protocolo 
de  Uniapac.  Conversaron  con  los  asistentes  sobre  los  benefcios,  facilidades, 
aprendizajes que se alcanzaron durante este proceso, además de los planes futuros.  Al 
inicio  Fernando  Escandón,  vicepresidente  de  ACE,  explicó  a  los  presentes  los 
fundamentos  y  valores que respaldan el  protocolo de RSE de Uniapac.  Más de 40 
personas,  entre los  que constaban socios,  empresarios  y  estudiantes comparteron 
este evento.

• Durante  los  días  2  y  3  de  diciembre,  el  directorio  se  reunió  a  elaborar  un  plan 
estratégico para los próximos años de trabajo. Son varias las metas impuestas para 
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promover  y  difundir  la  visión  y  misión  de  ACE  Uniapac.  Una  de  las  metas  más 
importantes es el  intercambio y trabajo conjunto con las asociaciones UNIAPAC de 
latnoamercia.

El 10 de diciembre realizará una jornada de refexión con motvo del Adviento guiada por al 
asesor  espiritual  de  ACE  Uniapac,  el  Padre  Bertram.   Será  una  manera  de  prepararse 
espiritualmente para la llegada de Jesús en esta navidad.

Desde ACE Uniapac Guayaquil deseamos a todos los miembros de Uniapac Latnoamérica 
una muy feliz navidad y un bendecido 2012.Volver al comienzo del artculo

Volver al comienzo del artculo

ACDE Uruguay.
Últmas actvidades de un año intenso

Las dos últmas actvidades de ACDE Uruguay fueron el Foro Económico y la presentación, el 
15 de diciembre, de los resultados de la 9ª edición del Índice Nacional de Responsabilidad 
Social  Empresarial  (IRSE),  con  la  partcipación  del  Vicepresidente  de  la  República,  Danilo 
Astori.

El Foro con todo el equipo económico de Gobierno es un evento tradicional en Uruguay, que 
se realiza año a año desde 1985. En esta oportunidad, el Ministro de Economía y Finanzas, 
Fernando  Lorenzo,  dijo  que  “Hay  un  deterioro  en  todo  el  contnente  en  las  expectatvas 
económicas, pero en Uruguay no hemos encontrado acciones de contracción de las empresas. 
A pesar de no advertr contracción en las empresas, debemos ser mucho más prudentes de lo 
que fuimos en el pasado. Debemos internalizar y analizar cosas que si no se tenen en cuenta 
después se pagan los costos”, añadió el Ministro, en el evento ttulado “Polítca económica y el 
reto de la productvidad”.  Lorenzo estuvo acompañado por el Subsecretario  Luis  Porto,  el 
Director  de la Asesoría  Macroeconómica y Financiera Andrés  Masoller  y el  Presidente del 
Banco Central del Uruguay Mario Bergara.
“Este encuentro del Foro Económico de ACDE implica anualmente una instancia en la que 
elegir  el  tema  y  trabajarlo  intensamente  consttuye  algo  que  también  sirve  mucho  para 
orientar el diseño y luego la ejecución de las polítcas. En estas instancias nos obligamos a 
jerarquizar ideas para exponerlas, y luego se hace la implementación y la evaluación de los 
resultados, porque las polítcas se validan en los efectos. La idea de que la prosperidad es 
posible, de que la equidad es posible, y el trabajo conjunto, tene enormes potencialidades 
para  contribuir  al  bienestar  de  todos  los  uruguayos”,  comenzó  su  exposición  el  Ministro 
Fernando Lorenzo.
 
“En  un  Uruguay  que  crecía  muy  poco,  con  mucho  desempleo,  con  procesos  migratorios 
contnuos,  en  una  economía  con  capacidades  instaladas  subutlizadas,  los  temas  de  la 
productvidad  estaban  alejados  del  centro  de  atención  de  la  sociedad.  Había  tanto 
subutlizado, que plantearse retos de productvidad parecía algo sin importancia. Pero cuando 
tuvimos una reversión drástca de ese escenario, con el crecimiento que tenemos, con niveles 
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de desempleo bajos y muy poco capital humano de parte de los trabajadores que no se han 
incorporado  al  mercado  de  trabajo,  con  capacidades  e  infraestructuras  tensionadas,  con 
utlización alta y una inversión productva importante, en este escenario, los problemas de la 
productvidad adquieren una relevancia singular”. Expresó.

Novena edición del IRSE

En esta nueva edición del IRSE partciparon 97 empresas, con un total de 55.336 empleados. 

A diferencia de lo que venía ocurriendo en forma sistemátca desde la edición de 2007, el índice general 

del  IRSE  experimentó  una  leve  caída  (de  4,05  a  3,97),  que  también  se  registró  en  sus  cuatro 

componentes:  Accionistas,  Empleados,  Clientes,  proveedores  y  competdores y  Comunidad,  Estado y 

medioambiente De esta forma, el índice general y el de cada uno de sus componentes  volvieron a los 

valores de hace dos años, manteniéndose levemente por encima del nivel histórico, anterior a 2010.

En esta edición se vuelve a registrar un mejor desempeño en la relación con los Clientes, 
proveedores  y  competdores  (CPC,  4.25)  y  Accionistas  (4.13),  que  en  la  relación  con  los 
Empleados (3.81) y  la Comunidad, el Estado y el medioambiente (3,70). Esto sugiere que las 
empresas avanzan a ritmos distntos en la incorporación de práctcas responsables hacia los 
diferentes stakeholders. Inclusive, se observa que la prioridad otorgada a cada stakeholder 
difere entre las empresas.
Las empresas fundadoras del  IRSE se autoevalúan mejor que las que se incorporaron con 
posterioridad a la primera edición. Esto ocurre en cada uno de los cuatro componentes y en el 
IRSE general. Lo mismo se observa cuando se compara, al interior de cada sector de actvidad, 
los puntajes medios de las empresas que partcipan en el IRSE desde antes de 2008 y las que 
se incorporaron a partr de ese año. Estos  datos refuerzan una hipótesis  formulada en el 
informe de 2010: “La evaluación de los resultados de las ocho ediciones confrma que las 
empresas con mayor permanencia en el IRSE son las que presentan mejores resultados, lo que 
sugiere la existencia de un proceso de aprendizaje y mejora con la partcipación en el IRSE”.

Volver al comienzo del artculo
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ADEC Informa

SE DIERON A CONOCER GANADORES DE LOS PREMIOS ADEC AL PERIODISMO EN RSE

PERIODISTAS FUERON RECONOCIDOS POR TRABAJOS ENFOCADOS EN LA RSE

La Asociación de Empresarios Cristanos, en el marco de su proyecto “RSE y Medios”, otorgó el 
30 de noviembre un reconocimiento a periodistas cuyos trabajos sobre Responsabilidad Social 
Empresarial se hayan destacado por su creatvidad, originalidad, contenido, trascendencia y 
contribución a la sostenibilidad económica, social y ambiental de Paraguay.

RESULTADOS. Tras semanas de deliberaciones, el jurado de los “Premios ADEC al Periodismo 
en  RSE”,  segunda  edición,  integrado  por  representantes  ligados  a  los  sectores  de  la 
comunicación, del periodismo, las empresas y la Responsabilidad Social Empresarial, eligió los 
mejores trabajos en la temátca de la RSE y la Sostenibilidad, en las categorías de “Revista”, 
“Diario”, “Televisión” y “Fotoperiodismo”.

El Jurado decidió otorgar a la publicación “Interfsa verde” (publicada en marzo de 2011 en la 
Revista FOCO, Economía & Negocios), de José Cantero, el premio al MEJOR TRABAJO EN RSE, 
CATEGORÍA REVISTA; a  “Bancas comunales: una alternatva para remar contra la pobreza” 
(publicada el 2 de mayo de 2011 en el Diario 5 Días), de Zunilda Echagüe, el premio al MEJOR 
TRABAJO EN RSE, CATEGORÍA DIARIO; y a la nota "Canal Pornográfco" (difundido el 29, 30 de 
julio y 1 de agosto de 2011 por Red Guaraní), de Ernesto Almada, el premio a MEJOR TRABAJO 
EN RSE, CATEGORÍA TELEVISIÓN. La categoría FOTOPERIODISMO fue declarada desierta.
También  fueron  reconocidos  los  trabajos  fnalistas  “La  clave  para  el  desarrollo  rural 
sostenible”,  de Jesica Barreto (Revista FOCO, Economía & Negocios),  y “Empresarios Aché 
cierran zafra agrícola con sendas ganancias”, de David González (Diario 5 Días).

PREMIO. El ganador/a de cada categoría recibirá una beca de capacitación para un curso de 
periodismo o de Responsabilidad Social  Empresarial.  Además,  fue entregada una placa de 
reconocimiento  en  la  ceremonia  de  premiación.  Los  fnalistas,  por  su  parte,  recibieron 
certfcados.

JUSTIFICACIÓN. ADEC cree que los periodistas son agentes inductores de extrema importancia 
en el proceso de incorporación –de las empresas- de una conducta socialmente responsable. 
Sea  por  el  abordaje  crítco,  o  sea  por  la  difusión  de  buenas  práctcas  empresariales  que 
pueden colaborar a la transformación social, los medios tenen un papel fundamental para la 
construcción  de  una  sociedad  sustentable.  La  idea  del  Premio  es  dar  visibilidad  a  esta 
cobertura y fortalecer la actuación de los medios de comunicación. 

Esta iniciatva estuvo respaldada por el Programa Latnoamericano de Responsabilidad Social 
Empresarial [PLARSE], la Fundación Avina y la empresa Puntopy.
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COMUNICADO INSTITUCIONAL

30 años de un empresariado con vocación

“Ustedes son la luz del mundo. No se enciende una lámpara para esconderla, sino para 
ponerla en un candelabro y que ilumine toda la casa…” Mateo 5:14-15.

Hablar de la ADEC, es hablar de 30 años plasmando los valores del Evangelio en el mundo del 
trabajo y de las empresas, comprendiendo la actvidad empresarial como una vocación. Esa 
fnalidad, renovada hasta hoy, explica la esencia de nuestra insttución, cuyo nombre mismo 
representa un verdadero desafo: ser empresario y cristano; para muchos es incompatble, 
para nosotros, todo un desafo.

En medio de una década tumultuosa para el país –los años más duros de la dictadura de 
Stroessner– se funda la ADEC. Desde entonces los empresarios cristanos cerraron flas en 
torno a una Iglesia combatva y testmonial, siendo ésta espacio de reunión, de expresión de 
ideas y vivencias en una sociedad amordazada por el  miedo.   En ese momento,  la  ADEC 
decidió  consttuirse  en  un  grupo  de  presión  para  el  cambio,  y  convoca  junto  con  otras 
organizaciones  a  la  “Procesión  del  Silencio”,  donde  40.000  personas  marcharon  contra  la 
dictadura.

Con la incursión de nuevos gobiernos, ADEC contnuó promoviendo los valores cristanos en la 
sociedad, animando a los empresarios y empresarias a asumir un compromiso crítco, pero 
constructvo  a  la  vez,  con  el  país.  Cuando  nadie  podía  juntar  a  todas  las  organizaciones 
sociales,  la  ADEC  lanzó  el  proyecto  “Acuerdo  Ciudadano”,  como  un  esfuerzo  por  buscar 
soluciones  y  crear  redes,  convencidos  que  de  una  sociedad  civil  fuerte,  organizada, 
responsable, nacen los líderes.

Pensando en una  visión de futuro para el Paraguay, la ADEC impulsó conjuntamente con la 
Iglesia Católica, el proyecto “Paraguay Jaipotáva”, realizando cientos de reuniones en todo el 
país, con un impacto enorme en las comunidades, que empezaron a diseñar su futuro.  

La organización ha marcado una fuerte presencia en las iniciatvas de cambio, no sólo de la 
empresa,  sino  de  su  entorno  polítco  y  social;  lo  que  le  ha  llevado  a  sentar  postura  en 
momentos fundamentales de la vida nacional. Cuando el país necesitaba de sus dirigentes en 
el “Marzo Paraguayo”, la ADEC asumió un rol protagónico. Directvos y socios partciparon de 
las negociaciones del sector democrátco, aportando elementos logístcos y permaneciendo 
en las plazas. 

ADEC siempre estuvo en la cresta de la ola de la innovación. Cuando todavía no se hablaba de 
calidad en la empresa,  impulsó la Asociación Paraguaya para la Calidad;  cuando se vio la 
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necesidad de incidir en la transparencia de nuestro Estado, la ADEC impulsó la creación de 
“Transparencia Paraguay”, para hacer mediciones de la transparencia pública.  Cuando parte 
del empresariado se preguntaba qué podía hacer además de ganar dinero, la ADEC instaló el 
concepto de Responsabilidad Social Empresarial, dando al empresario una visión más integral 
de la responsabilidad con sus empleados, clientes, proveedores, comunidad y país.

Cuando no se  valoraba el  trabajo de los empresarios  en el  país,  se crearon los  “Premios 
ADEC”, que ya llevan 18 años, con más de 200 empresas y empresarios galardonados, y es 
reconocida como la distnción de mayor prestgio en el sector empresarial.

El  actual  y  principal  desafo  de  la  ADEC  son  los  jóvenes  que  se  incorporan  al  mundo 
empresarial.  Creemos  en  ellos  como  fuente  de  energía  que  nos  transforma,  y  como 
exponentes de un nuevo modelo de empresariado, con una gestón exitosa basada en valores 
y principios.

Agradecemos  a  Dios  porque a  pesar  de  las  difcultades  a  través  del  tempo,  los  distntos 
Presidentes y Juntas Directvas comprendieron la Misión de ADEC y supieron comprometerse 
con la transformación del empresariado, de la sociedad civil y del país.

En noviembre de 1981 asumimos el  llamado de ver  a  la actvidad empresarial  como una 
vocación y como una posibilidad de transformación de la  sociedad.  A los 53 empresarios 
fundadores  de  esta  Asociación,  a  los  que  trabajaron  para  que  la  insttución  crezca  y  se 
fortalezca, a quienes creyeron en su causa y pusieron dedicación en los numerosos proyectos 
desarrollados  y a los asociados que nos apoyan con sus aportes, les aseguramos que la ADEC 
seguirá estando presente, con el mismo compromiso de siempre, cuando el empresario, la 
sociedad y el Paraguay la necesiten.

Junta Directva de la ADEC
Volver al comienzo del artculo

ACDE Buenos Aires - Actvidades noviembre a 
diciembre 2011

• Actvidades sociales
A fn de celebrar un 2011 de compromiso pleno y mucho trabajo, el 5 de diciembre se 
realizó la tradicional Cena Anual de Socios, con toda la comunidad de socios, sus cónyuges 
y amigos de ACDE.

• Foro Almuerzo sobre economía
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El pasado 23 de noviembre se realizó el últmo Foro Almuerzo del año en el cual el José 
María Fanelli, Doctor en Economía y Miembro de la Academia de Economía, analizó los 
posibles escenarios económicos para Argentna de cara al 2012.

• Vivencias Compartdas 
Esta actvidad que convoca a todos los socios de ACDE y está llamada a ser parte central 
del próximo año,  tene por objetvo renovar nuestro compromiso de vida cristana.
Vivencias Compartdas, brindará un espacio para que cada socio, de manera individual y 
compartda, pueda refexionar sobre la importancia y presencia de Dios en nuestra vida 
personal  y  laboral.  Fundamentalmente,  Vivencias  Compartdas  pretende  ser  una 
experiencia alentadora, llevando a los partcipantes un mensaje de esperanza basado en la 
confanza en Dios, quien seguramente será para muchos el “socio” ideal al completarse 
este viaje.

 Desayuno sobre RSE
El  pasado  viernes  2  de  diciembre  se  realizó el  desayuno  de  trabajo  “Gestón  de  la 
Responsabilidad Empresaria  en Empresas vinculadas a ACDE - 2010”, en el cual ACDE, IAE 
y Forétca  comparteron su visión sobre la Responsabilidad Social Empresaria, tema tan 
crucial para la sustentabilidad de la economía y de las empresas.
Se presentaron los resultados más relevantes de la encuesta efectuada en 2010 a los 
socios de ACDE.

Volver al comienzo del artculo

ADCE San Pablo
9º ENCUENTRO de OBISPOS e EMPRESARIOS – días 18 y 19/11 –

Con 75 partcipantes, entre los cuales 8 Obispos y 7 sacerdotes (representando otros Obispos) 
realizamos en Itapecerica da Serra el 9º Encuentro de Diálogo de Obispos y Empresarios con la 
presencia  del  Presidente  de  UNIAPAC  Internacional  –  Pierre  Lecocq  y  el  de  UNIAPAC 
Latnoamericana – Juan Manuel Lopez Valdivia. Peter Nadas, Coordinador del Encuentro, hizo 
la apertura antes  de la cena,  seguida de una conferencia de Monseñor Claudio Hummes, 
cardinal  y  arzobispo emérito  de  São  Paulo,  sobre  el  tema del  Encuentro:  Educación,  Gigi 
Cavalieri, presidente de ADCE-São Paulo comandó el homenaje a los Fundadores de ADCE, 
cuando se conmemoró los 50 años da nuestra asociación.  Recibieron trofeos alusivos a la 
fecha,  Newton  Cavalieri,  Romeu  Trussardi  y  Elías  Camargo  (representado  por  su  hijo,  el 
anterior presidente de ADCE-SP, Carlos Camargo) Los homenajeados recordaran episodios de 
la época de la fundación. Hablaron también los representantes de UNIAPAC, saludando ADCE 
y alabando su existencia. El sábado 19 de noviembre  se empezó con la Misa concelebrada por 
todos  los  obispos  y  sacerdotes  presentes.  La  sesión  de  Diálogo  empezó  a  las  8h30, 
abordándose  la  primera  pregunta  –  tema:  “Cuál  es  la  Importancia  de  la  Escuela  para  la 
Economía?”.  Mons.  Valmor  (arzobispo  de  Belo  Horizonte)  y  Eduardo  de  Barros  Pimentel 
(empresario  y  presidente  de la  Fundación  de Rotarios  de  São Paulo)  hicieron  la  apertura 
motvadora  del  “Diálogo”  que  se  siguió.  Durante  esta  etapa  (3h10min),  tuvimos  la 
partcipación de 37 personas,  cada uno exponiendo su percepción en torno a la cuestón 
temátca.  Después  del  almuerzo,  la  segunda  pregunta  - tema presentada  fue:  "¿Cómo 
nosotros, obispos y  hombres  de  negocios podemos  ser  protagonistas en  el  proceso 

Secretaría General de Uniapac Latinoamericana
José Enrique Rodó 2074 - C.P. 11200 - Montevideo – Uruguay

Tel.: (598) 2408 51 76 - Fax: (598) 2401 21 13
e-mail: secretaria@unapacla.org



educatvo?”  Como ocurrió en la mañana, fueron hechas dos presentaciones de  motvación: 
una por el abad del monasterio de San Benedicto de São Paulo, Don Matas, y la segunda por 
la profesora Carmen Migueles - presidente actual de la ADCE- Rio de Janeiro. Estas fueron 
seguidas por otra ronda de discursos de los partcipantes, que ascendieron a 38 al fnal de 2h 
45min . Tanto al fnal de la sesión de la mañana, igual que en la tarde, Alberto Perazzo hizo un 
resumen de todas las intervenciones. El cierre de la reunión fue hecha por la presidenta Gigi 
Cavalieri  después  de breves  declaraciones  del  fundador Newton Cavalieri,  y  de  los 
representantes de la UNIAPAC.

CENA DE FRATERNIZACIÓN DE NAVIDAD – El 6 de diciembre realizamos nuestro encuentro de 
fn de año, con una Misa muy inspiradora y una cena de fraternización de los miembros de la 
Asociación, que terminó con un sorteo de lindos regalos donados por las empresas asociadas, 
entre los presentes. Estuvieron presentes 50 personas.
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Informe brindado por USEM

Formación 
1.  Cursos  de Formación Social (CUFOSOS) impartdos durante el año 2011.

CURSO INICIA USEM

LXI CUFOSO Marzo 9, 2011 CD. DE MÉXICO

VIII CUFOSO Marzo 17, 2011 CHIHUAHUA

XV CUFOSO Abril 5, 2011 MONTERREY

IX CUFOSO Junio 8, 2011 USEM VALLE DE TOLUCA

XV CUFOSO Junio 8, 2011 AGUASCALIENTES

II CUFOSO Junio 29, 2011 QUINTANA ROO

IX CUFOSO Agosto 3, 2011 PUEBLA

XVI CUFOSO Agosto 9, 2011 MONTERREY

VII CUFOSO Agosto 16, 2011 GUADALAJARA

IX CUFOSO Agosto 25, 2011 CHIHUAHUA

LXII CUFOSO Septembre, 2011 CD. DE MÉXICO

I CUFOSO Por Defnir fecha MORELOS

Responsabilidad Social Empresarial

1. En septembre  se  presentó en el  marco  del  X  Congreso Latnoamericano la 
conclusión  de  las  herramientas  del  Protocolo  de  RSE  las  cuales  se  trabajaron  en 
conjunto con el Comité de RSE Latnoamericano. 

2. Así  mismo  en  el  marco  del  X  Congreso  Latnoamericano  se  designó  como 
responsable  del  Comité de RSE Latnoamérica  al  Lic.  José Alfonso Lozano quien es 
miembro honorario  de  Confederación  USEM y  miembros  del  Consejo  de  UNIAPAC 
Internacional. 
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3. Se imparteron varias conferencias sobre RSE. Cabe destacar la partcipación del 
Ing. Carlos Ludlow Saldívar en la Asamblea Anual de ANUIES2 como Vicepresidente de 
Confederación USEM y Presidente de AliaRSE.

Vinculación e Impacto en la Sociedad
1. El  pasado 21 de julio se frmó el convenio de partcipación entre la Red Educatva 

Ciudadana (REDU)  y Confederación USEM, como fundadores del Comité Organizador y 
el Consejo Promotor. La misión de REDU es contribuir a favor de una educación de 
calidad para una mejor ciudadanía a través de una red social. Actualmente contamos 
con un portal en internet donde individuos y organismos podrán dar a conocer sus 
iniciatvas a favor de una educación de calidad.  

2. Se  está  trabajando  en  colaboración  con  la  Universidad  Anáhuac,  COPARMEX 
(Confederación  Patronal  de  la  República  Mexicana),  Konrad  Adenauer,  USEM  e 
IMDOSOC (Insttuto Mexicano de Doctrina Social Cristana) para analizar la crisis de 
modelo de economía vigente. Se contempla también la posibilidad de una Maestría en 
Economía Social  de Mercado todo esto en función de lanzar prospectvas para una 
economía al servicio de la humanidad.   

3. Se  estableció  el  Comité  Organizador  encargado  de  coordinar  los  trabajos  para  el 
próximo Congreso Nacional USEM el cual se llevará a cabo en octubre de 2012 en la 
ciudad de Monterrey.

4. El Comité por una Sola Economía, en seguimiento al programa de “Una Sola Economía; 
todos  dentro  de  la  ley”.  Se  tuvieron  reuniones  de  cabildeo  con  funcionarios  de 
gobierno de Ministerio de Salud, Economía y del Insttuto Mexicano del Seguro Social. 
Se persiguen dos metas: incorporar a los ilegales a la formalidad económica ofreciendo 
benefcios concretos de salud y vivienda; e impulsar la convergencia de los sistemas de 
salud, a fn de lograr salud a todos los mexicanos y lograr que esto se dé en mejores 
condiciones.

5. Se realizó nuestra junta de Consejo Directvo de Confederación USEM, últma del año 
2011, a la cual asisteron los Presientes de las asociaciones USEM y los miembros de la 
Comisión Ejecutva. Se rindieron informes de cada una de las Vicepresidencias.

6. El  1,  2  y  3  de  noviembre USEM Guadalajara  llevó  a  cabo su  XIV  encuentro  entre 
Obispos y Empresarios bajo el ttulo de “Obispos y Laicos Empresarios, como Iglesia, 
apoyando la Misión Contnental”. La exitosa reunión contribuyó de manera específca a 
la partcipación solidaria y subsidiaria entre ambos sectores en benefcio de la Región 
Patronal de Occidente. Empresarios y obispos en un dialogo creatvo contribuyeron 
para poner en práctca criterios de Responsabilidad Social en los planes pastorales de 
la región. 

7. USEM Aguascalientes también llevó a cabo el encuentro entre Iglesia y Empresarios el 
pasado 3 de diciembre donde se abordó el tema de “LA FAMILIA….Fortalecerla,  es 
atender  y  solucionar  los  males  sociales  como  base  fundamental  del  origen  del 
deterioro de la sociedad”. Empresarios y directvos de organismos de la sociedad civil 
aportaron experiencias concretas para incidir en polítcas públicas a favor de la vida 
humana y la familia, célula de la sociedad. 

Insttucionalización 

2
  Organismo nacional que afilia las Universidades privadas.

Secretaría General de Uniapac Latinoamericana
José Enrique Rodó 2074 - C.P. 11200 - Montevideo – Uruguay

Tel.: (598) 2408 51 76 - Fax: (598) 2401 21 13
e-mail: secretaria@unapacla.org



1. USEM JOVEN. Hoy en día tenemos 15 asociaciones que cuentan con el proyecto de 
USEM Joven quienes han trabajado para realizar su Plan de Trabajo, su Reglamento y la 
conformación de Comités de trabajo.

2. USEM JOVEN GUADALAJARA llevó a cabo la entrega del premio “Fernando Aranguren”, 
el  pasado 25 de noviembre. Se tuvo una asistencia de más de 300 personas entre 
jóvenes universitarios y jóvenes  empresarios de la región. El galardón se entregó a 3 
jóvenes empresarios de los 5 fnalistas de los más de 20 concursantes. 

3. USEM  JOVEN  SAN  LUIS  POTOSÍ  llevó  a  cabo  su  evento  mensual  el  pasado  5  de 
diciembre  con  jóvenes  empresarios  de  COPARMEX  (Confederación  Patronal  de  la 
República Mexicana) y CONCANACO (Confederación de Cámaras Nacionales de Comercio, 
Servicios y Turismo) El objetvo de la reunión fue mostrar a la comunidad empresarial y la 
sociedad, las acciones que las cámaras empresariales juveniles y gobierno del estado han 
logrado efectuar en pro de los jóvenes del estado.
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En esta Navidad, el Inocente se nos ofrece
Enviado por el Padre Alejandro Llorente

Dios envió a un Inocente para salvar al mundo e Inocente partó para darnos Vida nueva. El 
sentdo de este niño es hacer que descubramos el valor de la inocencia que se nos ofrece 
como don y tarea. No se trata de volver al vientre sino de renacer de lo alto, como dijo el 
Señor a Nicodemo (cf. Juan 3, 3-5). Supone romper con el imaginario de la recuperación de un 
paraíso que se perdió, ya que el Paraíso está adelante y no detrás3.
La  inocencia  es  el  estado  en  el  cual  hemos  sido  creados  (cf.  Génesis  1,  26-31).  Somos 
imágenes de un Dios bueno (cf.  Marcos 10,  18),  de un Dios amor (cf.  I  Juan 4,  7-16).  No 
obstante, esa inocencia está herida por muchos factores, propios y ajenos, libres y necesarios, 
provocados y sufridos, errores y pecados. Para George Bernanos, la vida es el tránsito de esa 
inocencia natural en la que fuimos creados a la inocencia espiritual en la que somos salvados4.
Tránsito difcil de la maduración del niño y su transformación en un adulto capaz de asumir 
libremente aquello que en el niño se daba naturalmente, por necesidad. Se trata de aprender 
a confar, a depender, a no juzgar, a no especular, a ser espontáneo, a no perder las ilusiones, 
a ser libre, a ver con el corazón, a vincularse sin reservas, a saber encontrar la alegría en los 
límites.
Empero, también supone la vuelta al propio pasado de la mano de su Hijo. Sólo Él puede 
adentrarnos en ese “tempo y espacio primordial” que condiciona nuestro hoy; en ese pasado 

3
� Hay que distinguir retorno “a” la infancia de retorno “de” la infancia. No es lo mismo “hacerse 

niño” que “hacerse ‘como’ niño”. En el primer caso es quedarse en una etapa infantil; en el segundo, asumir 
libremente como adulto los rasgos esenciales de la infancia.  La vuelta “a” la infancia es ir  en busca del 
paraíso perdido,  pretender entrar en el  vientre materno concebido imaginariamente como plenitud.  La 
vuelta “de” la infancia supone un “renacer”, es decir hacer realidad la promesa de vida que contienen los 
rasgos más auténticos del niño; “de lo alto”, es decir movidos por el Espíritu que animó al Inocente. Para 
nosotros,  la  inocencia  es  un estado cuya plenitud está  adelante,  en el  futuro,  en la  consumación de  la 
nuestra humanidad a imagen del nuevo Adán.

4
�  Cf.  YVES BRIDEL,  “Notes sur l’esprit  d’enfance bernanosien”,  en  LYTTA BASSET (ED.),  Une spiritualité  

d’enfant, Paris, Albin Michel, 2011, 171.
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inasible pero operante que necesitamos reconciliar  porque difculta el  desarrollo sereno y 
normal de nuestras vidas. Esto es lo que en teología sacramental se llama “sanación en la raíz” 
(sanato in radice). De este modo, se manifesta Su misericordia que nos libera para amar (cf. 
Gálatas 5, 1.13-26).
Este paso por la propia historia comienza por un doble acto de reconocimiento. Por una parte, 
Inocente o Justo hay uno sólo (cf. Lucas 23, 39-43; Romanos 3, 10; Hebreos 7, 26). Al punto 
que no hay inocencia que no sea partcipación en la del Hijo. Por otra parte, los hombres 
estamos heridos y necesitados de su gracia. Hay un solo Salvador, el resto somos salvados, 
como  bien  dirá  Pablo  en  Romanos.  Este  reconocimiento  no  es  otra  cosa  que  la  doble 
confesión de su misericordia, por un lado, y la de nuestra impotencia, por el otro. Por eso, el 
primer servicio a los hermanos pasa por la conversión del propio corazón, la búsqueda de la 
propia  inocencia.  Transformar  nuestra  tendencia  a  juzgar  en  misericordia,  comprensión, 
paciencia y aceptación.
Esta búsqueda necesita, por una parte, transformar la mirada para poder reconocernos con 
capacidad de inocencia. Por otra parte, necesita reconocer que esa inocencia se halla herida. 
Lo que estoy diciendo no se encuentra en el nivel  de la sinceridad –con que adherimos y 
tratamos de vivir  los valores de nuestra fe– sino del nivel  más profundo, más raigal, de la 
autentcidad, es decir el nivel de la adhesión personal, libre y espontánea a esos valores. Es 
esa hondura de nuestros corazones la que necesita ser sanada y salvada. Se trata de toda una 
pedagogía del  corazón que lejos  está de un voluntarismo racionalista  con el  cual  muchos 
hemos  vivido  nuestra  fe.  Aprender  a  vivir  y  a  servir  desde  el  corazón  reconociendo  ese 
substrato que está dañado, y es fuente de tantos males y esclavitud.
La llamada a volver la mirada al misterio de la inocencia es de fundamental importancia en los 
tempos que vivimos. Cada uno de nosotros es víctma de las heridas que ha recibido o ha 
causado.  Ese  es  el  suelo  que  nutre  odios,  violencias,  desconfanzas,  deseos  de  poder, 
indiferencia,  rupturas,  juicios,  acttudes defensivas.  Asimismo, somos testgos del ataque –
bajo diversas formas– a quienes son íconos vivientes de este misterio, los mismos niños5.
Como sucede con los textos de Adán, Caín y Babel en el AT, Mateo 2, 1-22 funciona como un 
texto paradigmátco en relación con el misterio de la inocencia. La pregunta que surge de la 
lectura de Mateo es: ¿A quién teme Herodes? ¿Acaso puede un recién nacido destronarlo? 
Más bien, Herodes teme a lo que ese recién nacido pueda llegar a ser. Lo que amenaza el 
poder que Herodes teme perder es el futuro de un recién nacido. Herodes es más que un 
personaje  histórico.  Es  fgura  de  cada  uno  de  nosotros  cada  vez  que  respondemos  con 
violencia a un temor que anida en nuestro corazón. ¿Cuál es ese temor? La debilidad a la cual 
nos  expone  la  inocencia.  A  ese temor reaccionamos  gestando modos  de vida  defensivos, 
agresivos, sustentados en la autoafrmación.
Tomar la imagen del niño para nuestro camino espiritual no signifca sacralizar la etapa de la 
infancia. El niño necesita ser acompañado y educado para que alcance la madurez del adulto. 
Tomar la imagen del niño signifca escuchar la palabra que ese niño profere. El niño me habla, 
aunque no tenga palabra o aunque él no lo sepa: Él es palabra viviente de un misterio que 
trasciende a los padres y al ambiente. El niño es un ser que se nutre de los vínculos. El nudo 

5
�  Las heridas a la inocencia son también una consecuencia de un estilo de vida propio del mundo 

desarrollado. En la primera mitad del siglo XX, Bernanos profetizaba sobre la senilidad de Occidente. Un 
mundo viejo  cuya imaginación  está  sometida  a  lo  práctico,  que  odia  el  sufrimiento,  que  desconfía  del 
inválido y del pobre, es decir de todo lo que es inútil e ineficaz. Es decir, síntomas de un egoísmo radical. Cf. 
YVES BRIDEL,  “Notes sur l’esprit d’enfance bernanosien”, en  LYTTA BASSET (ED.),  Une spiritualité d’enfant,  Paris, 
Albin Michel, 2011, 174-175.
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de su espiritualidad es la vivencia relacional. El niño tene una necesidad vital de relación con 
los otros y con el Otro porque a esa edad es todo uno. De allí la importancia de nutrir su 
confanza, es decir su fe en el “otro” que incluye su fe en el “Otro”, en una edad en la cual la 
relación con los otros y la relación con Dios son indisociables.
La expresión “pequeño” que aparece en Mateo 18 a partr del versículo 4 designa tanto al 
niño como al adulto que mantuvo su espíritu de infancia al punto de llegar confar en el otro. 
Más o menos,  todo ser  humano conoce la destrucción de la confanza por  la mentra,  la 
traición, el abandono, el abuso o la manipulación. Todo esto ataca ese lazo espiritual que da 
sentdo a la vida. Empero, llegar a ser como los pequeños no es rescribir la historia. Es volver a 
visitar las heridas para integrarlas y liberarse de su carga de negatvidad para llegar a ser lo 
que cada uno ha sido siempre llamado a ser6.
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Próximos eventos

XXIV Congreso Mundial de Uniapac “Los negocios como fuente de Esperanza”.

Lugar: Lyon, Francia
Fecha: Del Viernes 30 de marzo al 1º de Abril de 2012
Reuniones de Junta de Consejo de Un LA y Board de Un Internacional el día 29 de marzo.
Tour de Convivencia: del 25 al 28 de marzo.

Simposio CELAM/Uniapac
Lugar: Honduras
Fecha: Jueves 20 y viernes 21 de septembre de 2012
- Miércoles 19 - Junta de Consejo de Un LA
- Sábado 22 y Domingo 23 Tour de Convivencia
- Lunes 24 – Juntas de Board Internacional y Consejo de la Fundación

Programa Intensivo de Inducción a la Formación Social
Lugar: México
Fecha: Del 14 al 16 de junio de 2012
Mínimo: 20 personas

6
�  El texto de Mateo 18, 1-5 se sitúa después del segundo anuncio de la pasión y resurrección. Dado 

que el Señor habla de un reino futuro, surge la cuestión de quién será el más grande en él. Jesús llama a un 
niño y lo pone en el “centro”,  lugar simbólico de Dios.  “Hacerse  como un niño” no es infantilismo sino 
adoptar lo que caracteriza su espiritualidad. Depender del otro/Otro, escuchar, vivir el hoy sin preocuparse 
por el mañana, ser simples, candorosos, frescos y transparentes pero con la voluntad y responsabilidad del 
adulto.  Un signo de esta  transformación  lograda es  la  aptitud  para acoger.  La  palabra  de Jesús parece 
identificar al niño con una puerta abierta a Dios. Es uno de los misterios de la vida: Lo más pequeño lleva a 
lo más grande. Cf. ANNE-MARIE AITKEN, “Un renversement bienvenu Dans l’histoire de la catéchèse”, en  LYTTA 
BASSET (ED.), Une spiritualité d’enfant, Paris, Albin Michel, 2011, 201-202.
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