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La dirigencia empresarial y el avance de la
corrupcion

Los hombres de negocios deben superar su propension al silencio y el miedo ante los
abusos de poder para defender la institucionalidad
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= n mas de una oportunidad sefialamos la necesidad de gue la dirigencia empresarial

Cem argentina abandonara sus habituales actitudes termerosas ante el avance gubernamental
sohre la iniciativa privada v los recurrentes abusos de poder. Mo han faltado ocasiones en
gue, en lugar de defender principios y valores vinculados con la institucionalidad, no pocos

empresarios han hecho uso de un poco edificante silencio a la espera de favores del poder politico.
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For eso debe recibirse con beneplacito |a autocritica que formuld dias atras un grupo de treinta
empresarios, durante un encuentro organizado por la Azociacion Cristiana de Dirigentes de
Empresa (ACDE]) en el cual se debatieron las relaciones entre las companias privadas v el poder.

Los hombres de negocios reunidos por ACDE hicieron un mea culea sobre |a defeccion del
empresariado en |a lucha contra un estado de degradacion general, al tiempo gue asumieron gue
han venido tolerando ilegalidades. En tal sentido, gl directivo de Shell Juan José Aranguren instd a
"perder el miedo a decir lo que pensamaos”, en tanto que Jorge Aceiro, de Acelar, reconocid que hay
"una incoherencia profunda entre los objetivos gue decimos tenery los caminos gue tomamaos".

Otro ndcleo, el Foro de Convergencia Empresarial, se constituyd dos meses atras para impulsar
una mayor institucionalidad v transparencia, al igual gue la blsgueda conzensuada de politicas de
Estado.

e trata en ambos casos de manifestaciones e iniciativas gue dehben destacarse v alentarse. Sin
embargo, seria un errar mantenerse en el umbral de |3 autoflagelacion o el reclamo de una mejor
cultura civica, =i no se advierte gue el objetiva al gue deherian estar llamadas las elites argentinas
es la recreacion de un sistema de reglas de largo plazo frente a las gue todos se sientan obligados.
E= decir, el pais tiene frente a si una tarea gue no es complicada pero si muy exigente: la reposician
de un régimen de regulaciones claras, transparentes v competitivas en el mundo de los negocios.

La contracara del monopolio de poder gue se constituyo alrededor de un grupo politico y de un
matrimanio que gobernd el pais en la ditima decada es una llamativa atrofia de la sociedad civil. Es
lo que sucede siempre que las democracias se vuelven poco competitivas. El Estado se confunde
con el partido v el partido con el caudillo, de tal forma gue |a ley termina siendo modelada por la
voluntad del gue manda. La expresion caricaturesca de esa deformacion fue el desempefio como
secretario de Comercio de Guillermo Moreno, gue no se privd de humillar a los hombres de
negocios y someterlos a sus disparatadas regulaciones, casi nunca escritas.

E= logico gue, en un sistema tan primitivo con ese, en el gue un funcionario puede asignar o guitar
a una compafiia su parcion de mercado, los empresarios tengan miedo. El problema es por gue no
se advirtid mas temprano el riesgo que esa falta de institucionalidad entrafiaba para los negocios y
para la institucionalidad.

Eza desviacion caudillesca de |a palitica y de la administracian tuvo comao contrapartida una
deformacion en la cultura empresarial: los hombres de negocios adguirieron Una perspicacia muy
aguda, por momentos cercana a la ohsecuencia, para detectar los deseos del politico. ¥ una
llamativa atrofia en la capacidad para interpretar las necesidades de los consumidores v el
mercado. Las excepciones fueron tan pocas que han adquirido un caracter casi heroico.

La capacidad para innovar y emprender que deberia caracterizar a cualguier hombre de empresa
fue subitamente reemplazada por el offato para potenciar los negocios con el Estado o para
complacer a determinados funcionarios con el proposito de obtener alguna prebenda, algdn
subsidio o evitar persecuciones.

El entramado organizativa de la dirigencia argentina fue objeto de una estatizacion subliminal: 1a
mayar parte de las camaras empresariales admitio colocar en su conduccion a empresarios
digitados por el Gobierno. Esta complicidad se hizo a veces tan intima que dio lugar a niveles de
COrrupcian pocas veces vistos. Lna forma de administrar los negocios que se designd con la
elegante formula "capitalismo de amigos".

La carrupcion ha alcanzado niveles escandalosos. Es una lacra que carcome la wida poblica. Pern
tambien la privada. Mo solo porgue en cada escandalo oficial estan involucrados actores privados.
También, porgue en el seno de emprezas v entidades de representacion sectorial se pueden
identificar actos de corrupcion.

Seria ingenuo pensar que se saldra de la cienaga por la sola aparicion de una nueva dirigencia mas
virtuosa. Lo gue se requiere, en cambio, es una regeneracion de |a institucionalidad. Es decir, un
sistema institucional v administrativo tan eficiente gue haga sonar una alarma temprana cuando
aparezcan casos de corrupcion.

E= imprescindible que la dirigencia empresaria, al igual que la sociedad en su conjunto, no se deje
encandilar por cualguier facilismo de corto plazoy actde con coraje civico en defensa de la
Feplblica v de sus libertades v garantias constitucionales. La insistencia en el error sdlo derivara
en nuevos fracasos para el pais. g



