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Nifiez y Adolescencia

Enrique Shaw, hijo de Sara Tornquist y Alejandro Shaw, nacié en Paris el 26 de febrero
de 1921. Fue bautizado en la Iglesia de la Madeleine. Tenia un hermano dos afios
mayor, llamado Alejandro.

Su padre era en aquellos tiempos representante de la Casa Tornquist. Por razones
laborales, residieron en Francia, pero poco después y siendo alun muy pequefio Enrique,
vuelven a la Argentina a principios de 1923.

Su madre fallecié en el afio 1925. Enrique compensara la ausencia de su madre en la
tierra con un filial amor a su Madre del Cielo. Sara dej6é para sus hijos como regalo la
promesa que obtuvo de su esposo Alejandro de brindarles buena educacion religiosa.

Este encomendod la formacion de sus nifios al R. P. Goycochea de cuyas manos recibi6
Enrique la Primera Comunién en la Basilica del Santisimo Sacramento en 1928.

Fue alumno sobresaliente del Colegio “De La Salle”.

Sara Tornquist de Shaw y su hijo Enrique.

Por su conducta y desempefio en el estudio siempre figuré en el primer puesto del
Cuadro de Honor. Llegé a obtener la maxima calificaciéon en todas las materias. Pero lo
que mas lo distinguia era su profunda fe religiosa: de comunién diaria, participaba como
monaguillo durante las Misas y era miembro directivo de la Congregacion Mariana.

Renuncié temprano a los lazos del dinero y del confort que su situacion familiar le
prometia. Ingresé a la Escuela Naval a los 14 afos, dispuesto a fortalecerse entre los
rigores de la vida militar, donde dara un extraordinario testimonio de fe. En los mares
del sur ejerce una comprometida labor apostélica. Fue uno de los mejores cadetes de su
promocién y consiguié tener muy buenos amigos. Se recibi6 como Guardiamarina y
figuré entre los mejores promedios de su promocion.

Fue asi que ni la incomprensién de proximos y extrafios, ni los rigores de la vida militar,
ni las burlas, pudieran impedir que este muchachito de Misa y Comunién diaria se
convirtiera en gallardo oficial de marina, que con tesén y valentia no exenta de audacia,
se habria de ganar primero el respeto y luego la admiraciébn de sus camaradas de
armas.
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Hasta su retiro, cumplié sus funciones en los Acorazados “Moreno” y “Rivadavia”, en los
Rastreadores “Parker” y “Bouchard”, y en el Torpedero “Mendoza”.

Los mares australes, la severidad del clima y nuestros precarios y frios buques de la
década del ‘40 fueron testigos de la capacidad y profesionalismo de Enrique. Pero no
s6lo rudos marineros recibian la mansa tarea catequistica de este joven oficial, cuyo
testimonio de vida confirmaba plenamente sus palabras de evangelizacién, sino que
también lo hicieron jovenes camaradas y altos oficiales que compartian la vida a bordo.

Enriqgue abanderado en la Escuela Naval.

Sus destinos fueron en su mayoria en el extremo Sur del pais. Los diarios de navegacion
muestran, en detalle, su presencia en aquellos lugares remotos. Se lo veia a veces
sentado en un cajon, dando catequesis en horas libres en alguno de los galpones.

Dios iba preparando lentamente a su apdstol y Enrique le correspondia con la

generosidad y disposicion de quienes lo aman de veras: “..... necesito rezar mucho para
recibir la gracia de Dios, y poder, corrigiendo mis defectos, abandonar ciertas
costumbres juveniles..., mi penitencia por si sola seria estéril: debera ir unida a los

sufrimientos del Salvador...” (Anotacién de Enrique en sus libretitas personales).

Enrique fue siempre muy buen lector y buscaba ansiosamente lo que diera respuesta a
sus inquietudes. Inusitadamente, en el verano de 1939, en un folleto sobre Doctrina
Social de la Iglesia, finalmente encontré lo que estaba buscando. Escribe en su diario:
“El dia en que cumpli 20 afos le pedi a Dios produjera en mi los frutos que El desea;
que me hiciera consciente de mis pecados y me convirtiera decidida y totalmente.

En resumen, mis ideas religiosas se han concretado en dos puntos: el primero,
comprender en serio que soy un pecador; y el segundo, que debo ir decididamente
hacia Dios” (Anotacidon de Enrique en sus libretitas personales). El siempre consider6 a
este momento, como su “conversion”.

Comienza su vida matrimonial

Casamiento en la quinta "La Cecilia" en Mufiz, Prov. de Buenos
Aires. Celebro el Padre Adolfo Tornquist, tio de Enrique.
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Entre las amigas con las que sale y visita en Buenos Aires, hay una que le llama
especialmente la atencion: Cecilia Bunge.

Se casa con Cecilia el 23 de octubre de 1943, llegaran nueve hijos y la vida familiar
irradiara un clima de alegria activa y acogedora, que sabran compartir generosamente.

No falté una vocacion religiosa, encarnada en su hijo Juan Miguel, Sacerdote de la
Prelatura Opus Dei, quien desde 1979 se encuentra en Nairobi, Kenya.

En 1945, Enrique fue enviado por la Marina, junto a otros dos compafieros de
promocién, a la Universidad Estatal de Chicago (EE.UU.) para estudiar meteorologia. Sin
embargo, precisamente en este momento, cuando ya su familia estaba constituida y
creciendo, un cambio notable de rumbo habria de producirse, porque de la mano de una
ascendente carrera profesional, Enrique advirtié que Dios le pedia de ahora en mas un
apostolado especifico.

Este llamado lo llevd a pedir la baja de la Armada, cuando todo hacia prever un futuro
brillante en esa institucion. Cabe sefialar que quienes en su momento se oponian a que
ingresara en la Armada eran los mismos que ahora le reprochaban su intencién de
abandonar la carrera. Vanos fueron los intentos que un buen nimero de almirantes
hicieron ante él y su padre para que reviera su decision. Enrique lo tenia resuelto, y
como en aquellos dias de guardia en temporal, nada le haria cambiar el rumbo.

Como hemos de ver, seria en adelante Comandante de “Empresas” no sin superar
previamente un arduo debate de discriminacion interna puesto que cuando finalizé la
Segunda Guerra Mundial y el 15 de agosto de 1945 pidi6 la baja de la Marina, lo hizo
inicialmente para dedicarse a la vida de obrero y a la formaciéon de los mismos.

En efecto, la incansable busqueda que Dios le proponia lo tenté a creer que estaba
Ilamado a ser un obrero mas, pero la intervenciéon de un sacerdote amigo de Chicago,
Mons. Hildenbrand, le hizo ver que como obrero no lo seria auténticamente y que
mucho mas aprovechable seria que se dedicara a la evangelizacion de la clase
empresaria, con lo que su mision estaba alli donde Dios lo habia puesto, en el mundo
empresario.

Enrique se prepara intensamente para este gran cambio en sus préximos pasos. Luego
de una enriquecedora experiencia técnica en los Estados Unidos, regresa a la Argentina.
Ejercié funciones de alta responsabilidad en Cristalerias Rigolleau, donde llevé adelante
la obra que Dios le encomendd. Fue su aspiracion permanente la promocién humana,
reconociendo que nada vale mas en él que su dignidad de hijo de Dios. Consideraba a
la eficiencia como el deber de estado del empresario, dado que era la garantia de
continuidad de trabajo del obrero.

La actuacion empresaria de Enrique se destaca no so6lo por su influencia en Cristalerias
Rigolleau, donde tiene su mayor responsabilidad, sino también en otras numerosas
empresas que cuentan con su presencia en los respectivos directorios.

No pocas veces jugo su prestigio personal como empresario en funcidon de decisiones
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que asumié manteniendo coherencia con sus principios, arriesgando mas de una vez su
puesto y en mas de un sentido su propio futuro, dentro del complejo juego de
opiniones, voluntades e intereses presentes en las distintas coyunturas que atraviesan
las grandes organizaciones.

Personas de los mas distintos niveles descubren en este hombre no sélo aptitudes de
conduccién y liderazgo empresarial con una capacidad de trabajo de excepcién, sino
también dimensiones humanas extraordinarias, dotado de wuna capacidad de
comunicacion abierta y disponible aun en los momentos dificiles de tensidon o conflicto a
través de las mas variadas situaciones. Esta apertura al préjimo transparentaba en
forma concreta su vocaciéon de cristiano, con una sencillez y humildad siempre atentas
al “plan de Dios para su interlocutor” en los diversos contextos sociales en los que tuvo
posibilidad de actuar.

Consider6é la eficiencia como el deber de estado del empresario: “virtudes del
empresario son: eficacia, energia e iniciativa..., el empresario ha de ser Cristo en la
empresa.” Decia: “Hay que cristianizar a la clase patronal argentina. Es indispensable
mejorar la convivencia social dentro de la empresa. Importa mucho que el dirigente de
empresa sea accesible. Hay que humanizar la fabrica. Para juzgar a un obrero hay que
amarlo.” (Anotacién de Enrique en sus libretitas personales).

Trabajo intensamente en todo lo que condujo finalmente a la incorporaciéon del salario
familiar en el campo laboral argentino.

Algunos detalles sobre su vida de piedad

La dedicaciéon y el compromiso con la Empresa nunca constituian un obstaculo para sus
practicas religiosas. Iba diariamente a Misa y aparte de sus lecturas, hacia su
meditacidn diaria regularmente.

Tenia un firme convencimiento: “He de creer, verdaderamente, que los cristianos somos
luz del mundo. Debo tener un concepto claro, de lo que es ser apdéstol, partiendo de la
base de que pertenezco al Cuerpo Mistico de Cristo, y que los catdlicos, no s6lo son la
luz del mundo, sino también el fermento que levanta la masa incrédula. No es que
debamos llevar ese fermento, sino que nosotros constituimos ese fermento.” (J. M.
Vélez Funes, “Revista Calicanto” , Cordoba., 1984).

Enrique en la fabrica de Rigolleau

En otro péarrafo de su Diario, dice: “Necesito rezar mucho para recibir la Gracia de Dios
y poder ir corrigiendo mis defectos(...). Mi penitencia por si sola seria estéril: debera ir
unida a los sufrimientos del Salvador. Esos sufrimientos seran suave yugo si recurro a
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la Virgen Maria que, como Madre de JesUs y Madre mia, me inspira alegre confianza.”
(Anotacidon de Enrique en sus libretitas personales).

Actividades Apostodlicas

)

Primeros mlembros de ACDE

Recién llegado a la Argentina, al regresar de los EE.UU., se incorporé a la Accion
Catdlica Argentina, actuando en la Parroquia del Pilar y luego en el Secretariado
Econdmico Social.

En la Accion Catdlica Argentina trabajo el resto de su vida. Fue miembro de la Junta
Central como representante de la asociacion de los hombres, (1954-1956) y en 1961
fue nombrado Presidente de los hombres de la Accion Catdlica Argentina.

En el afio 1946-1947 fue encargado por el Episcopado (como respuesta al llamado de
Pio XllI), para participar en la organizaciéon de la ayuda a la Europa de posguerra.
Juntamente con otros empresarios integré la Subcomision de Industriales vy
Comerciantes.

Concluida la mision especifica de esa convocatoria, intenta reunirse varias veces con
algunos de los participantes de la subcomision, para seguir trabajando juntos y de algun
modo tratar “de ser empresarios mas cristianos” inspirandose en la Doctrina Social de la
Iglesia, segun lo expresara el propio Enrique.

Después de varios fracasos, afios mas tarde, gracias al decidido estimulo recibido en
1951 durante la visita del Candnigo Cardijn, fundador de la Juventud Obrera Catdlica,
logra finalmente con otros colegas afirmar la idea y finalmente en 1952 se funda la
Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa, que muy pronto es integrada al
movimiento Internacional de UNIAPAC.

Enrique fue el primer Presidente de ACDE, constituyéndose desde el principio, en un
entusiasta propulsor del movimiento no sélo en el pais, sino también en Latinoamérica,
promoviendo reuniones y encuentros.

Su condicién de gestor y animador del movimiento empresarial de inspiracion cristiana
en la Argentina lo lleva a publicar varios trabajos que revelan cuanta reflexiéon interior
habia dedicado Enrique a su condicion de cristiano empresario. Escribe: “Mas que nunca
en los tiempos actuales, y a pesar de las dificultades, tienen el deber los Dirigentes de
Empresa, como intelectuales y dirigentes, de aportar un mensaje y la luz de la fe al
desarrollo de los espiritus, de esforzarse por secundar, a la luz de los principios sociales
cristianos, la busqueda de las soluciones adaptadas a las realidades siempre mudables.”
(E. Shaw, “La Mision de los Dirigentes de Empresa” Bs. As., 1960. P4g. 29). Agrega:
“debemos crear trabajo... y cuanto mas eficiente sea nuestra labor, mas recursos tendra
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la Providencia para repartir entre pobres y necesitados.” (E. Shaw, “La Misién de los
Dirigentes de Empresa” Bs. As., 1960. Pag. 16).

Otro de sus trabajos escritos, "Eucaristia y Vida Empresaria” es un profundo, ldcido y
vibrante testimonio que articula esa fuente de vida que es la Eucaristia con el accionar
concreto y la reflexiéon trascendente sobre lo cotidiano en la vocacibn empresaria.
Ambos trabajos, que no constituyen sus Unicas obras publicadas, son no sélo una
elaboracion intelectual y conceptual valiosa, sino la transparencia de un compromiso
que humilde y vigorosamente se abre paso mas alla de las palabras para mostrar una
vocacion empresaria regida en su desempefio por amor a Dios y a los hombres.

Actia ademés en el Movimiento Familiar Cristiano y en el A.L.T., Apostolado del Lugar
de Trabajo, del que sera activo participante. Organiza una libreria a la que llama “Casa
del Libro”. Fue una iniciativa apostélica para difundir temas de espiritualidad, de la
Doctrina Social de la Iglesia, y otras cuestiones éticas y culturales, facilitando el acceso
a toda buena lectura.

Integra como Tesorero el primer Consejo de Administracion de la Pontificia Universidad
Catdlica Argentina (U.C.A.). Prestd su apoyo material y espiritual, consagrandole todo
su carifio desde el primer momento (palabras de Mons. Octavio N. Derisi).

Participa en la fundacion de Caritas y del Serra Club.

Participa en congresos, dicta conferencias, edita publicaciones. Existen ademas
manuscritos aun inéditos. Dotado Enrique de una capacidad notable para el didlogo en
la conversacion informal, era ademas un cuidadoso registrador de pensamientos y
reflexiones.

Enfermedad y muerte

En 1957 se le descubre un cancer. Acepta con cristiana serenidad esta dura prueba, e
inicia una tenaz lucha contra la enfermedad. Pero no cambia su ritmo normal y sigue
rabajando. Su salud empeora en 1962, sin declinar hasta el final su labor de dirigente.
Debe someterse a grandes intervenciones quirurgicas. Su enfermedad se agrava.

Enfrentd dolorosos padecimientos, donde pone de manifiesto, no solo su entereza y
coraje, sino sobre todo, la profundidad conmovedora de su condicién de cristiano. En
algunas de las operaciones que se le practicaron, recibié transfusiones. Asombraba a los
meédicos la cantidad de donantes que se agolpaban para dar sangre, eran en su mayoria
trabajadores de Rigolleau.

Luego de una de las ultimas intervenciones quirdrgicas a las que se somete y que le
permite una breve convalecencia, vuelve a la Planta de Berazategui. En una reunién
celebrada a principios de julio de 1962 expone la situacién de la empresa, asi como los
planes y tendencias de futuro para las actividades de la industria. Luego, hace una
digresion que inicia comentando cudl podria ser la actitud espontanea de alguien que
recibiera como regalo una lapicera con motivo de una celebraciéon. La respuesta obvia
seria, por supuesto, dar gracias personalmente o por medio de una tarjeta escrita con la
misma lapicera. Y afiade -casi textualmente- “Pues bien, yo he recibido vuestra sangre.
Como una lapicera me compromete, ¢(de qué modo puedo yo agradecer la sangre que
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he recibido de Uds., que tiene no sélo un valor quimico, fisico, biolégico, sino también
vital, por ser simbolo de la vida misma?” De esta manera interpretd que habia recibido
auténtica sangre obrera, que expresaba la comunidon que habia intentado lograr en el
ambiente de trabajo, en sus venas habia corrido “auténtica” sangre de obrero.

Hace un breve viaje a Lourdes y alli ofrece sus oraciones por familiares y amigos.

Frente a la realidad de la muerte, escribe: “El Cielo es también un lugar de actividad,
de plenitud, de unidad, de intercambio, o sea, de caridad. Para la mayoria de los
hombres que temen la muerte, Dios es una abstraccién. Para mi constituy6 y
constituye una realidad mas intensa que todas las realidades terrestres y que me dice:
iVen! Y yo le contesto: Habla, Sefior, tu siervo te escucha. A lo cual me manifiesta: Te
he llamado porque eres mio. Y entonces todo desaparece y s6lo quedamos Dios y yo.
Las luces fuertes enceguecen de tal modo que resulta dificil explicarlas, pero la
explicacion esencial es que Dios me llama y que la vida cristiana es la Eternidad
comenzada en nuestra alma sobre la tierra para llegar en el Cielo a la unidad completa
con Dios.” (Anotacion de Enrique en sus libretitas personales).

Fallece el 27 de agosto de 1962, dia del aniversario de la muerte de su madre, quien
37 afios antes le encomendara a su marido la educacidén de sus dos hijos, y que desde
el Cielo tanto habria rogado por él. Esta sepultado en el Cementerio de la Recoleta.
Durante su sepelio, Mons. Dr. Octavio N. Derisi, pronuncio las siguientes palabras:
“Fue realmente un alma de excepcién, lo que decimos en lenguaje cristiano, un alma
de Dios; y como tal vivié intensamente su vida de fe. En todas partes se prodigo a si
mismo; fue el signo de su vida la donacién de si a los demés. Parecia olvidado de si
mismo para darse de lleno a los que lo rodeaban. Vivié para los suyos, para su hogar,
para sus empresas, pero no en el sentido material sino para brindarse incluso a sus
propios obreros, que lo querian no ya como a su patrén sino como a un amigo.
Enrigue Shaw puso todo su amor en las obras que emprendid, nunca supo decir que
no para el bien, siempre encontré tiempo en su vida tan llena de trabajos, para
prodigarse y darse a los otros sin medida. .... Pocas veces un hombre ser& recordado
con tanto afecto, un hombre de tanta limpieza en su conducta, un hombre que fue un
testigo de Cristo y un testimonio de vida cristiana.”
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