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Primer bloque

LA VOCACIÓN DE EMPRENDER Y LA PERSONA DEL EMPRENDEDOR
Presentación: Las etapas de la vida.
La vocación “y” el dirigente de empresa.
La vocación “del” dirigente de empresa.

Segundo bloque
LAS PRÁCTICAS EMPRESARIAS A LA LUZ DE LOS VALORES
“Organizar el trabajo”

Características del proceso ético.
La empresa como comunidad de personas y de trabajo. 
La empresa y la familia del personal empleado.

“Satisfacer necesidades”
El sentido y la misión de la empresa en la época actual. El tema de la RSE.
¿Qué se entiende por necesidades? Necesidades y sociedad.
La gestión comercial.

“Gestionar los recursos”
Los procesos productivos y el impacto ambiental.
Decisiones financieras y el impacto en el mundo económico.
El gobierno de la empresa: shareholders, stakeholders; hacia el modelo de bien común.

Tercer bloque
LOS TALENTOS Y LA EXPERIENCIA DEL DIRIGENTE DE EMPRESA
“ Ordenar hacia el bien común”

El dirigente empresario y su actuación social, gremial empresaria y ciudadana.
La justicia, como virtud y orden perfecto;  la vinculación con el bien común.
Los principios de solidaridad y subsidiaridad.

“Desarrollar la autoridad”
Liderazgo y desarrollo de la autoridad del directivo.
El dirigente de empresa y su familia.
Recapitulación del Programa.

Información adicional
Director: Ing. Francisco F. von Wuthenau | pde@acde.org.ar 

Calendario y horario: el programa se desarrolla a lo largo de seis sesiones, una por mes, 

en abril, mayo, junio, agosto, septiembre y octubre. 

Cursantes: a efectos de asegurar una activa participación y el trabajo en grupos reducidos, 

la cantidad de vacantes está limitada. 

Arancel: cubre los materiales, alojamiento y comidas. 

Inscripción: prodiem@acde.org.ar 
Bolívar 425 | C1066AAI I Ciudad Autónoma de Buenos Aires | tel/fax (54 011) 4331 0251 | acde@acde.org.ar | www.acde.org.ar



LA GLOBALIZACIÓN:
EL MUNDO QUE NOS TOCA VIVIR.  
Son cada vez mayores las exigencias a las cuales
se ven sometidas las personas con responsabili-
dades directivas como consecuencia de: la cre-
ciente complejidad de los problemas a resolver, la
inusitada velocidad de los cambios tecnológicos y
sociales, el aumento de las expectativas de la po-
blación, el papel clave que las empresas desem-
peñan en la creación de riqueza y de puestos de
trabajo, la fuerte limitación que muestra la maqui-
naria estatal en dar respuestas adecuadas en
tiempo y forma y, principalmente, por la pérdida de
vigencia de los valores básicos necesarios para el
desarrollo integral de la sociedad.

Pues nuestras decisiones no solamente impactan
en el seno de la empresa, sino también sobre los
distintos sectores de interés (accionistas, colabora-
dores, proveedores, clientes), sobre el medio am-
biente y en nuestra vida personal y de relación.

¿POR QUÉ ACDE?
ACDE, en sus 50 años de trayectoria institucional,
ha acumulado una sólida experiencia en la forma-
ción de dirigentes capaces de desarrollar prácticas
empresariales basadas en el respeto, la participa-
ción y la promoción de las personas y, en el seno de
la empresa, hacer realidad una comunidad de tra-
bajo y de personas orientadas hacia el bien común. 

TOMAR PARTE EN ESTA ACTIVIDAD
BRINDA AL PARTICIPANTE LA
OPORTUNIDAD DE:
Ejercitarse en la reflexión ética aplicada a la activi-
dad empresarial de manera de responder a las pre-
guntas de por qué y para qué hacemos las cosas.
Adquirir el hábito de relacionar las decisiones con
el ejercicio cotidiano de las virtudes.
Intercambiar experiencias sobre cuestiones con-
cretas que se le presentan en el desempeño profe-
sional.
Reafirmar su vocación de dirigentes e identificar
posibilidades de volcar esa vocación en la conse-
cución del bien común.
Integrar una red para seguir compartiendo e inter-
cambiando experiencias reales y generar un con-
junto de mejores prácticas.

¿A QUIÉNES ESTÁ DESTINADO?
Dirigentes habituados a adoptar decisiones que
afectan directa o indirectamente a un grupo nume-
roso de personas.
Líderes que sienten la responsabilidad inherente a
dichas decisiones y que buscan apoyarse en las
virtudes fundamentales y en sus valores.
Personas preocupadas en acortar la brecha entre
lo dicho y los hechos, y entre los valores y los pa-
trones de acción cotidiana.
Jóvenes que transitan las primeras etapas de una fun-
ción gerencial y que buscan capitalizar las experien-
cias aportadas por las generaciones de los mayores.

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
Objetivo: Brindar un espacio y un método para de-
sarrollar la inteligencia ética.
Contenido: Las prácticas empresariales más
usuales; el dirigente como actor social. Decisiones
cotidianas y principios éticos fundamentales.
Metodología: Inductiva: desde las prácticas a los
valores en juego. Un equipo de facilitadores dirige
las distintas actividades apoyándose en lecturas
seleccionadas, ejercicios previos, discusión de ca-
sos y videos, 
Participantes: Diversidad de experiencias y de
edades.

EL ÉNFASIS DE ESTA ACTIVIDAD ESTÁ PUESTO EN LA PERSONA 

DEL DIRIGENTE DE EMPRESA, SU FORMACIÓN EN LOS PRINCIPIOS

ÉTICOS, Y LA APLICACIÓN PRUDENCIAL DE ESTOS PRINCIPIOS 

EN SU QUEHACER COTIDIANO.

Como institución que agrupa a empresarios com-
prometidos con estos principios, está en óptimas
condiciones de brindar un ámbito y un método de
reflexión a quien aspire a desarrollar su INTELI-

GENCIA ÉTICA. 

El foco de nuestra propuesta de capacitación está
puesto en la persona más que en las técnicas de
gestión.

Porque ante todo está la persona del dirigente, su
formación en los principios éticos, y la aplicación
prudencial de estos principios en su quehacer co-
tidiano.

Desde luego, en su tarea diaria, el dirigente utiliza
los instrumentos más actualizados de gestión pero
es consciente de su insuficiencia si no los comple-
menta con una sólida inteligencia ética.

Si el dirigente de empresa adquiere el hábito de tomar conciencia de los valores
subyacentes en las decisiones que adopta, el cambio hacia una mejora ha comenzado.

 


