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AGENDA

v Nluevo Impuesto a “la Herencia”
v :Qué es la transferencia generacional?
v' Tres ambitos:

Propiedad — Direccion — Gerencias

v ' Herramientas utiles



EL NUEVO IMPUESTO A LA @
TRANSMISION GRATUITA DE BIENES

* Hecho Imponible.

* Sujetos del impuesto

* Vinculacion territorial

* Vigencia

* Presunciones de enriquecimiento a
titulo gratuito



EL NUEVO IMPUESTO A LA
TRANSMISION GRATUITA DE BIENES

e Valuacion de los bienes

* Presunciones de integracion de la
base gravada

e Deducciones admitidas

e Exenciones



EL NUEVO IMPUESTO A LA
TRANSMISION GRATUITA DE BIENES

* Clausula para evitar la multiple imposicion
e Hscala de alicuotas
e Vencimiento

* Disponibilidad de los bienes



cQUE ES ILA TRANSFERENCIA @
GENERACIONAIL'?

Es un “PROCESO VITAL”

del ciclo evolutivo <

de las personas

de las organizaciones



LA TRANSFERENCIA GENERACIONAL @

en la Empresa Familiar

Puede ser:

* de primera a segunda generacion
(padres / hijos)

* de segunda a tercera generacion

(hermanos a primos)

* de tercera a cuarta y asi sucesivamente...
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:QUE DEFINE UNA EMPRESA FAMILIAR?

Propiedad
en manos de miembros

de uno o mas
grupos familiares.

Direccion
ejercida directa o
indirectamente
por los propietarios.

Los miembros de la familia
se esfuerzan
por mantener € incrementar
relaciones empresariales
fundadas en la familia.

Los familiares tienen la
intencion que la empresa
continue en manos de la
familia, por motivos no
sO0lo economicos




TRES FORMAS BASICAS DE @
EMPRESA FAMILIAR

1. Dueno Director
2 Sociedad de hermanos
3. Consorcio de Primos

» Son muy diferentes en estructuray cultura.

» Las caracteristicas de cada una de ellas influyen en el
plan de continuidad especifico.



ELEMENTOS PARA EIL. DESARROLILO @
DE UNA EMPRESA FAMILIAR

NEGOCIO: :En que negocio estamos y c6mo queremos proyectarnos?
Cambios de: intereses o necesidades del mercado y marco “legal”
Resignificacion de Vision y Valores: Vision compartida

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA:

- Personas dentro de la organizacion:

competencias, actitudes y evoluciones
- Organos de Gobierno. Estilo de conduccion.
- Estructuras propietarias: instrumentos juridicos y formas societarias.
- Implicancias impositivas.

FAMILIA: Personas dentro de la familia con su propia evolucion: ]
- Cambio de sus necesidades e intereses
- Evolucion de vinculos juridicos e implicancias impositivas:
matrimonio, sucesion, divorcio, etc.
- Vocacion y Valores



LA PROYECCION'Y @
PLANIFICACION DEL FUTURO

Se da en un contexto :
* Condiciones en que se encuentra la empresa
* Condiciones en que se encuentra la familia

* Cultura familiar y empresaria

* Marco juridico: civil, societario e impositivo
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LA TRANSFERENCIA GENERACIONAL
en la Empresa Familiar

Implica tres ambitos

]

Propiedad Direccion Gerencia
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EN EL AMBITO DE LA PROPIEDAD

Vision empresaria compartida.

Estructura propietatia.

Régimen sucesotio.
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EN EL AMBITO DE
LA DIRECCION Y LLA GERENCIA

Diseno Organizacional

Estilo de Conduccion

Delegacion



INTERDEPENDENCIA DE LA @
PLANIFICACION FAMILIAR Y EMPRESARIAL

—

Evaluacion de los intereses y Seleccion de la estrategia
capacidades de los miembros empresaria
de la familia

1 0

Compromiso familiar con el futuro Consideracion de expectativas,
de la empresa intereses y miedos personales
y familiares

¢ i

Evaluacién de la salud del negocio Identificacion de alternativas
para la empresa

—>




Sustentabilidad
de la Empresa

Armonia Familiar Desarrollo Personal




HERRAMIENTAS UTILES

PILLAN DE SUCESION

PROCESO DE ACUERDO FAMILIAR



EILABORACION del PI.AN DE SUCESION@

PLANIFICAR CON ANTICIPACION:
La proyeccion de la empresa.
cCUANDO EMPEZAR A PLANIFICAR?
Cuando la empresa tiene:
bases soélidas,
buenas perspectivas a largo plazo

interés por mantenerla en propiedad de la familia.

LA PLANIFICACION DEBE SER: Objetiva

Estratégica
Realista
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ACUERDO FAMILIAR

Es un proceso de acuerdo de voluntades
Como resultado:

» Enuncia en forma clara criterios, politicas y valores que
favorecen la relacion entre la familia y la empresa de la que
son propietarios.

» Favorece la disminucion de situaciones que pueden ser
conflictivas.

» Permite asumir y aprovechar mejor las situaciones dificiles
que se pueden presentar

» Define un Protocolo Familiar
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